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主な概要 

SWCC（旧昭和電線ホールディングス）は、2018 年に長谷川隆代社長のリーダーシップの下、ROIC を経営指標に据
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え、不採算事業の撤退や事業ポートフォリオの見直しを断行しました。特に、90 年以上続いたアルミ架空送電線事業か

らの撤退や、電力用部門の一部を菱線工との合弁に移管するなどの大胆な改革を進め、結果として株価がここ 2 年で 4 倍

に上昇し、時価総額も大幅に拡大しています（[7][10][14]）。 

同社はエネルギー・インフラ、通信・産業用デバイス、電装・コンポーネンツの 3 本柱を軸に、既存の電線事業だけでな

く新たな成長領域にも積極的に投資を行い、例えば高機能電力部品「サイコネックス」などの成長戦略を推進していま

す。 

詳細なレポート 

SWCC（旧昭和電線ホールディングス）は、近年、長谷川隆代社長のリーダーシップのもと、大胆な事業改革と戦略的な

ポートフォリオ再構築を推進し、目覚ましい成長を遂げています。ROIC（投下資本利益率）を重視した経営への転換

や、不採算事業からの撤退などが功を奏し、株価は過去 2 年間で 4 倍に上昇、企業価値を大きく向上させています[7]。 

企業概要と業績 

SWCC は、電線業界における中堅企業であり、電力インフラや免震関連事業に強みを持っています[2][17]。近年では、自

動車関連分野への進出も強化しています[17]。2018 年に長谷川隆代氏が社長に就任して以降、事業の選択と集中を積極的

に進め、過去最高益を達成するなど、業績を大きく改善させています[7]。 

株価上昇の背景 

SWCC の株価は、2023 年後半から急激な上昇を見せ、2024 年 12 月 5 日には上場以来の高値を記録しました[7]。この株

価上昇の背景には、設備投資需要を背景とした国内建設用電線などのエネルギー・インフラ事業の好調に加え、合理化に

よる収益改善が市場から高く評価されていることが挙げられます[16]。2024 年 3 月 24 日には、株価は 6,480 円に達して

います[4][26]. SMBC 日興証券は、SWCC の目標株価を 4,000 円に引き上げ、投資評価を「1」に継続しました[30]。電力

接続部品「SICONEX」の能力増強による業績貢献が、これまでの予想を上回ると見込まれています[30]。 

ROIC 重視の経営戦略 

SWCC は、2019 年から ROIC（投下資本利益率）を経営の重要な指標として導入し、事業ポートフォリオの再構築を進

めています[7][10]。ROIC とは、企業または事業の「稼ぐ力」を評価する指標であり、SWCC はこの指標を用いて収益性

の低い事業からの撤退や、成長が見込まれる分野への投資を積極的に行っています[39]。 

事業ポートフォリオの変革 

SWCC は、創業以来 90 年近くにわたり手掛けてきたアルミ架空送電線事業からの撤退を 2024 年 5 月に発表しました

[7]。この決断は、市場における供給過剰と SWCC の低いシェア、将来的な収益性の見込みの低さに基づいています[7]。

また、電力用事業の一部を菱線工との合弁会社に移管し、非電線部品の強化を目指すなど、事業ポートフォリオの転換を

加速させています[2][4]。 

社名変更とブランドイメージの刷新 



SWCC は、2023 年 4 月に昭和電線ホールディングスから社名を変更しました[8][11]。この社名変更は、従来の電線事業

に限定せず、新たな事業領域への展開を進めるという強い意志を示すものです[11]。新しい社名「SWCC」は、親しみや

すさを重視し、電線中心のビジネスからの脱却を目指す意図が込められています[42]。しかし、社名変更後、「SWCC と

は何の略か」という問い合わせが増加しているという課題も抱えています[11]。 

主要事業セグメント 

SWCC は、以下の 3 つの主要な事業セグメントで構成されています[10][18]: 

● エネルギー・インフラ事業: 電力用ケーブル、免震装置、エンジニアリングなどを提供しています[18]。 

● 通信・産業用デバイス事業: 通信ケーブル、ワイヤハーネス、精密デバイスなどを扱っています[18]。 

● 電装・コンポーネンツ事業: 巻線、裸線、無酸素銅、自動車用電線などを製造・販売しています[18]。 

2024 年 3 月期のセグメント別売上高は、エネルギー・インフラ事業が 1,232 億 26 百万円、電装・コンポーネンツ事業が

552 億 83 百万円、通信・産業用デバイス事業が 307 億 14 百万円でした[18]。 

高機能電力部品への投資 

SWCC は、高機能電力部品の製造能力を増強するために約 20 億円の投資を行っています[12]。特に、高圧電力ケーブル

用の高機能コネクタ「サイコネックス」は、電力会社の変電設備増強投資の活発化や、工事の人手不足といった課題解決

に貢献できることから、需要が拡大しています[12]。同社は、2026 年度までにサイコネックスの売上高を 2023 年度比で

2.2 倍に拡大することを目指しています[12]。 

中期経営計画と今後の成長戦略 

SWCC は、2026 年度を最終年度とする中期経営計画「Change & Growth SWCC 2026 ローリングプラン 2024」を策定

し、ROIC を重視した事業ポートフォリオマネジメントを推進しています[9][44]。この計画では、事業環境の変化に柔軟

に対応し、企業価値の向上を目指しています[9]。 

業績予想と修正 

SWCC は、2025 年 3 月期の通期経常利益を当初予想の 170 億円から 105 億円に下方修正しました[3][23]。しかし、売上

高と営業利益については、従来の予想を据え置いています[3]. 2025 年 3 月期第 3 四半期累計の売上高は 1,782 億 3,400 万

円と、前年同期比 12.5％増を達成しました[1]. 

項目 2025 年 3 月期通期予想 

売上高 2,340 億円 

営業利益 205 億円 

経常利益 105 億円 



項目 2025 年 3 月期通期予想 

純利益 100 億円 

女性活躍推進とダイバーシティ 

長谷川隆代社長は、電線業界初の女性社長として、社内のダイバーシティ推進にも積極的に取り組んでいます[8][11]。女

性管理職比率の向上や、女性が働きやすい環境づくりを目指し、様々な施策を実施しています[8]。 

フィデリティとの対話 

運用会社フィデリティは、SWCC との対話を通じて、事業ごとの戦略的な位置づけを整理し、成長事業への投資と回収

の見通しを具体的に示す必要性を指摘しました[13]。SWCC は、高付加価値製品を中心とした成長事業への投資が、段階

的に将来の利益に貢献するイメージを提示しています[13]。 

結論 

SWCC は、長谷川隆代社長のリーダーシップのもと、ROIC を重視した経営への転換や、不採算事業からの撤退など、大

胆な事業改革を推進することで、企業価値を大きく向上させています。今後は、高機能電力部品などの成長分野への投資

を強化するとともに、ダイバーシティ推進や働き方改革など、持続的な成長に向けた取り組みをさらに加速していくこと

が期待されます。 
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