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概要 

ライオン株式会社が 2025 年 2 月 13 日に策定した新中期経営計画「Vision2030 2nd STAGE」（2025～27 年）は、「収

益力の強靭化」をテーマに、国内事業の収益構造改革と海外事業の成長加速を通じて企業価値向上を目指すものです 

[1][2][4]。この新計画は、同社の知財・無形資産戦略に対し、既存戦略の強化・重点化、新たな価値創出領域への戦略的

シフト、そして無形資産経営の深化と開示戦略の高度化という複合的な変化をもたらすと予測されます。具体的には、収

益貢献度の高い製品・ブランドの知財保護強化、成長市場でのグローバルな権利取得推進、DX や次世代ヘルスケア領域

における新たな無形資産の創出と活用、そして無形資産の価値評価と投資家への情報開示の戦略的高度化が進むと考えら

れます。 

詳細レポート 



ライオンの現在の知財・無形資産戦略 

ライオンは、知的財産権（特許権、商標権、意匠権、著作権など）に加え、技術、ブランド、デザイン、コンテンツ、ソ

フトウェア、データ、ノウハウ、顧客ネットワーク、信頼・レピュテーション、バリューチェーン、サプライチェーン、

そしてそれらを生み出す組織能力やプロセスなど、広範な無形資産を重要な経営資源と位置づけ、企業価値向上に繋げる

戦略を展開しています [27][47]。 

基本的な考え方と推進体制 同社は、「より良い習慣づくりで、人々の毎日に貢献する（ReDesign）」というパーパスの

もと、知的財産の創造、適正な保護、積極的な活用に努め、他者の知的財産を尊重することを基本方針として掲げていま

す [38][47]。この方針に基づき、取締役会の監督下、経営直下に知的財産専門部署を設置し、グループ全体の経営戦略と

整合した知財投資、権利活用、情報開示を推進しています [47]。知的財産戦略や重要施策の進捗は、年 2 回、業務執行取

締役を委員長とする会議で報告・議論され、取締役会・執行役員会にも報告されています [47]。知的財産部門は、国内外

グループ会社の知財専門機能も担い、模倣品排除にも取り組んでいます [47]。2022 年時点の特許庁との意見交換では、

知財部門が知的財産権に加えてデータ、ノウハウ、職人技といった無形資産にまでスコープを広げて戦略的に活動してい

る点が言及されています [17][23]。 

 

 

 
 

具体的な活動例 同社の知財・無形資産活動は、知的資本、社会関係資本、人的資本の構築を支える形で具体化されてい

ます [47]。 

● 知的資本の構築支援: 

○ 技術の特許保護: 高齢化社会の口腔課題に応える「大人むし歯を防ぐ技術」（『Check-Up』ハミガキに活

用、特許第 6474375 号）[47]、洗濯ニーズに応える「3 つの洗浄力・消臭力・色変化防止力に関する技術」

（『NANOX one』に活用）[47]、環境に優しい「すすぎ 0 洗浄」技術（『アクロンスマートケア』に活用）



[47]など、製品の競争力を支える技術を複数の特許で保護しています。 
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● 社会関係資本の構築支援: 

○ 音の知的財産権利化: お客様の記憶に残る「音」を重視したマーケティング活動を展開し、『キレイキレイ』

の音（商標番号：第 5842092 号）など、国内最多の音商標登録数を誇ります [47]。 

○ サプライチェーンの取り組みの商標権化: オーラルケア製品の香味設計におけるサプライチェーン全体の活動

を「MINT PRIDE」（商標番号：第 6356636 号)として商標登録し、インナーブランディングに繋げています 

[47]。 

○ グローバルな商標権の確保: 『キレイキレイ』ブランド名や「ファミリーキャラクター」ロゴをアジア各国で

商標登録し、海外での模倣品撲滅にも活用しています [47]。 



■  
 

● 人的資本の構築支援: 

○ 幅広い知的財産活動貢献者の報奨: 多様な知的財産活動に貢献した従業員を表彰する「知的財産貢献賞」制度

を設けています [47]。 

○ 知財情報活用に向けた人財投資: 「知的財産アナリスト認定講座」受講支援などにより、知財情報を活用でき

る人材育成を進めています [47]。 

情報開示とガバナンス ライオンは、知的財産・無形資産に関する情報開示を重視しており、統合報告書を通じて戦略や

取り組みを積極的に発信しています [56][67][89]。『ライオン統合レポート２０２４』では、知財戦略を含む中長期経営

戦略フレーム「Ｖｉｓｉｏｎ２０３０」の推進状況やアップデート、オーラルケアを中心とした習慣づくりによる価値創

造の解説を充実させています [56][75][86]。また、経済産業省・特許庁との意見交換 [17][22][23] や、内閣府・経済産業省

の「知財投資・活用戦略の有効な開示及びガバナンスに関する検討会」での事例発表 [18][19] を通じて、知財ガバナンス

の強化にも取り組んでいます。 

実績 平成 31 年度には、知的財産権制度活用優良企業として「知財功労賞（特許庁長官表彰）」を商標分野で受賞してい

ます [21]。これは、コーポレートブランド「LION」や音商標などの戦略的活用、経営戦略と連携した知財戦略の策定・

推進体制などが評価されたものです [21]。 

新中期経営計画「Vision2030 2nd STAGE」の概要 

2025 年 2 月 13 日に策定された「Vision2030 2nd STAGE」は、2025 年から 2027 年までの 3 ヵ年計画です 

[query][2][4]。 

● テーマ・狙い: 「収益力の強靭化」をテーマとし、国内事業の収益構造改革と海外事業の成長加速に重点を置いた

施策をスピーディに実行し、利益ある成長を実現することで企業価値の向上を目指します [1][2][4]。 

● 経営ビジョン・パーパス: 長期経営ビジョン「次世代ヘルスケアのリーディングカンパニーへ」の実現に向け、パ



ーパス「より良い習慣づくりで、人々の毎日に貢献する」の実践を強化します [4][8][50]。 

● 基本方針 [2]: 

1. 事業ポートフォリオ経営の強化 

2. 国内事業の収益構造改革 

3. 海外事業の成長加速 

● 重視する財務指標 (2027 年目標) [3][7]: 

○ EBITDA マージン: 13％超 

○ ROIC（投下資本利益率）: 8～9％ 

○ EPS CAGR（1 株あたり利益の年平均成長率）: 11％超 

● 連結業績目標 (2027 年): 売上高 4500 億円、事業利益 400 億円などを目指します [3][7]。 

● 具体的な取り組み例: 中国市場において、2025 年から歯科ルート向け高機能ブランド「デント」を導入し、口腔機

能領域の研究員数を 30％増強する計画です [3]。 

新中期経営計画が知財・無形資産戦略に与える影響予測 

新中期経営計画「Vision2030 2nd STAGE」は、ライオンの知財・無形資産戦略に多面的な影響を与え、既存戦略の強化

と新たな方向性へのシフトを促すと予測されます。 

シナリオ 1：既存戦略の強化・重点化 「収益力の強靭化」というテーマは、知財・無形資産をより直接的に収益へ結び

つけるための戦略強化を求めるでしょう。 

● 収益貢献度の高い知財・無形資産の選択と集中: 

○ 高収益製品群（オーラルケア、高付加価値洗剤など）を支える特許技術やブランドの保護を一層強化し、

EBITDA マージン向上に貢献させることが期待されます。これには、既存の強力なブランド（例：『キレイ

キレイ』、『NANOX』）の価値維持・向上策や、音商標・キャラクターといった顧客とのエンゲージメント

を高める無形資産の戦略的活用が含まれます [47]。 

○ 製造ノウハウやヘルスケアデータなど、競争優位性を確立する営業秘密の管理徹底と、その活用による効率

改善や新製品開発への貢献がより重視されます。 

● 国内事業の収益構造改革における無形資産活用: 

○ 事業ポートフォリオの最適化に伴い、ノンコア事業に関連する知的財産権の売却やライセンスアウト、ブラ

ンド再編に伴う商標戦略の見直しが想定されます。 

○ 生産効率向上やコスト削減に資するプロセス技術（ノウハウ）の深掘りと、事業部間の横展開による収益性

改善への寄与が求められます。 

● 海外事業の成長加速を支えるグローバル知財戦略: 



○ アジアを中心とした海外市場での成長加速のため、各国におけるブランド（例：『キレイキレイ』、『デン

ト』）の商標権・意匠権の戦略的な出願・権利化を強化し、模倣品対策を徹底することが不可欠です 

[3][47]。 

○ 現地市場のニーズに合わせた製品開発（ローカライズ）と、それに伴う特許・デザイン戦略の最適化、さら

には海外企業との M&A やアライアンスにおける知財デューデリジェンスの重要性が増します。 

● DX 推進とデータ関連無形資産の重要性増大: 

○ 「Vision2030」で掲げる DX 活用は 2nd STAGE でも継続されるため [8]、デジタルデータを活用したパーソ

ナライズドケア提案などの新サービスに関連するソフトウェア、アルゴリズム、データベース等の権利保護

（特許、著作権、営業秘密）と活用が一層進むと予想されます。 

○ サプライチェーンマネジメントの効率化や顧客データの戦略的活用を支える ICT システムやデータ基盤に関

する知財管理も強化されるでしょう。 

シナリオ 2：新たな価値創出領域への戦略的シフト 「次世代ヘルスケアのリーディングカンパニーへ」という長期ビジ

ョンと「より良い習慣づくり」の深化は、新たな成長領域への知財・無形資産投資を加速させるでしょう。 

● 「次世代ヘルスケア」領域の開拓と知財ポートフォリオ構築: 

○ オーラルヘルスに留まらず、ウェルビーイング全般に貢献する新技術・新サービス（予防、未病、セルフケ

ア支援など）の研究開発が強化され、それに伴う先見的な特許網の構築が重要となります。口腔機能領域の

研究員 30%増強 [3] は、この分野でのイノベーション創出と知財獲得強化の明確な意思表示と捉えられま

す。 

○ デジタルヘルス技術（AI 活用、遠隔モニタリング、診断支援ツール等）の導入と、関連するソフトウェア特

許、データ利用権、アルゴリズム保護などの新たな知財戦略が求められます。 

● 「習慣づくり」ビジネスモデル進化を支える無形資産の創出: 

○ 顧客との長期的な関係構築（プラットフォームビジネス化 [8]）を目指す上で、顧客データ、行動データの収

集・分析・活用ノウハウ、顧客エンゲージメントを高めるコンテンツ（著作権保護対象）の戦略的重要性が

高まります。 

○ 外部の知見を取り込むオープンイノベーションや共創プラットフォーム構築において、共同開発における知

的財産権の帰属や利用条件の明確化、アライアンスマネジメント能力が鍵となります。 

● サステナビリティ経営と連動した知財戦略: 

○ 環境配慮型製品（例：『アクロンスマートケア』の「すすぎ 0 洗浄」技術 [47]）やサステナブルなサプライ

チェーン構築に関する技術・ノウハウを知的財産として保護・活用し、企業価値向上に繋げる動きが強化さ

れます。TCFD 提言に基づく情報開示 [67] と連動し、環境関連の無形資産（技術、認証等）を価値として訴

求することも考えられます。 

シナリオ 3：無形資産経営の深化と開示戦略の高度化 ROIC や EPS CAGR といった資本効率を重視する経営指標の導入 



[3][7] は、無形資産投資の効率性と企業価値への貢献度をより厳格に評価・管理し、その成果を積極的に開示する方向へ

導くでしょう。 

● 無形資産の価値評価と管理体制の高度化: 

○ 知財ポートフォリオの定期的な棚卸と最適化を行い、投資対効果を最大化します。 

○ ブランド価値、顧客ネットワーク、技術ノウハウといった主要な無形資産の価値を定量的に評価する手法を

導入・改善し、経営判断（投資判断、事業再編等）に活用する体制を強化します。 

○ 無形資産が EBITDA や ROIC といった経営指標にどのように貢献しているかを分析し、経営層や投資家に対

して明確に説明する能力が求められます。 

● 投資家エンゲージメントを意識した情報開示の戦略的高度化: 

○ 統合報告書 [67][89] 等において、知財・無形資産戦略が新中期経営計画の財務目標達成（収益力強靭化、企

業価値向上）にどう貢献するのか、具体的な事例（製品開発、ブランド戦略、DX、海外展開等）を交えてス

トーリーとして提示する重要性が増します。 

○ 特許庁との意見交換 [17][22][23] や関連検討会での実績 [18] を踏まえ、先進的かつ分かりやすい情報開示を

継続・発展させることが期待されます。 

● 広義の無形資産の価値創造への貢献の明確化と訴求: 

○ 人的資本: 「知的財産貢献賞」や「知的財産アナリスト育成」 [47]、研究員増強 [3] といった施策が、イノベ

ーション創出や企業価値向上にどう繋がるかを具体的に説明し、人的資本の価値を訴求します。 

○ 組織能力・プロセス: 「より良い習慣づくり」を支える独自の組織文化、研究開発プロセス、マーケティング

手法、サプライチェーン・マネジメント能力 [15] などを競争優位性のある無形資産として捉え、その強化策

と成果を可視化します。 

○ 信頼・レピュテーション、バリューチェーン: 長年培ってきたブランドへの信頼、製品の安全性・品質への評

価を維持・向上させるための取り組みや、サプライヤーとの連携（例：「MINT PRIDE」[47]）による価値共

創などを、企業価値を支える無形資産として戦略的に管理・活用し、その成果を開示していくことが考えら

れます。 

これらのシナリオは相互に関連し合いながら進行し、ライオンの知財・無形資産戦略は、新中期経営計画の目標達成と持

続的な企業価値向上に向けて、より戦略的かつダイナミックなものへと進化していくと予測されます。 

結論 

ライオンの新中期経営計画「Vision2030 2nd STAGE」は、同社の知財・無形資産戦略を新たなステージへと押し上げる

契機となるでしょう。既存の強みを活かした収益力強化に加え、将来の成長ドライバーとなる次世代ヘルスケア領域や

DX 関連の無形資産創出、さらには無形資産全体の価値を最大化し、それをステークホルダーに効果的に伝達する経営体



制の構築が加速すると考えられます。「収益力の強靭化」と「企業価値の向上」という明確な目標達成のため、特許・ブ

ランド等の伝統的な知的財産権のみならず、データ、ノウハウ、顧客ネットワーク、そしてそれらを生み出す人的資本や

組織能力といった広範な無形資産が、これまで以上に戦略的に活用・管理されることが予測されます。今後の注目点とし

ては、具体的な無形資産投資の重点分野と成果、そして統合報告書などを通じた情報開示の進化が挙げられます。 
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