
 
サム・アルトマン CEO「India 
AI Impact Summit 2026」講演 
詳細分析 

サミット概要 

India AI Impact Summit 2026 は、インド政府が IndiaAI ミッションの一環として電子情報

技術省（MeitY）と共同で主催した AI に関する大規模国際会議であり、2026 年 2 月 19〜20
日にニューデリーで開催された。世界の政策立案者、研究者、産業リーダー、スタートアッ

プ、市民社会、国際機関が一堂に会し、AI の包括的かつ社会的インパクトのある未来を議論

する場として設計された。サミットの名称は、第 1 回の「AI Safety Summit」から「AI 
Seoul Summit」「AI Action Summit」を経て今回の「AI Impact Summit」へと変遷してお

り、安全性の議論から実装と社会的インパクトへの軸足移動が読み取れる。[1][2] 

Google・Alphabet の CEO サンダー・ピチャイ、Anthropic の CEO ダリオ・アモデイ、Scale 
AI の創業者アレクサンダー・ワンなど、世界のテクノロジーリーダーが多数登壇した。イン

ドのナレンドラ・モディ首相も出席し、AI におけるインドのリーダーシップを強調した。
[3][4] 

 

アルトマン講演の主要内容 

超知能（Superintelligence）の到来予測 

アルトマン氏は基調講演において、現在のペースで技術開発が進捗した場合、数年以内に真
の超知能（Superintelligence）の初期バージョンが誕生すると予測した。具体的には

「2028 年の終わりまでに、世界の知的処理能力の大半がデータセンター内に収まるように
なる」と述べた。[5][6][7][8] 

アルトマン氏が定義する超知能は、人間のトップクラスの専門家をあらゆる知的領域で凌駕

する存在である。十分に成熟した超知能は、大企業の CEO よりも優れた経営判断を下し、
最高レベルの科学者を超える精度と速度で研究成果を生み出すようになると述べた。同時に



「この予測が間違っている可能性もあるが、真剣に考慮すべきだ」と付け加えている。
[6][7][9][10][5] 

AI システムの進歩について、アルトマン氏は「高校レベルの数学に苦労していた AI が、今

や研究レベルの数学や理論物理学で新規性のある成果を導き出せるまでになった」と具体例

を挙げた。[8] 

AI の民主化と権力分散の必要性 

講演の核心として、アルトマン氏は AI 技術が特定の国家や少数企業に独占される事態に対

して強い警告を発した。強大な計算資源と高度な AI モデルが一極に集中すれば「効果的な
全体主義（effective totalitarianism）」につながる危険性があるとし、「この技術が一企
業や一国に集中すれば破滅を招きかねない」と述べた。[11][9][1] 

アルトマン氏は「AI の民主化こそが人類の繁栄を確保する最善の方法である」と主張し、

制御権の共有は一定のリスクを伴うが、それは民主主義の根本的なトレードオフであるとの

認識を示した。「今後数年間で、テクノロジーが急速に進歩し続ける中で、グローバル社会
は試練に直面する。我々は人々にエンパワーするか、権力を集中させるかの選択を迫られ
る」と講演を締めくくった。[5][1] 

IAEA 型 AI 国際監視機関の提唱 

アルトマン氏は、IAEA（国際原子力機関）をモデルとした国際的な AI 監視・調整機関の

設立を提唱した。AI が超知能レベルに達するまでの限られた時間の中で、グローバルなガバ

ナンスメカニズムの構築が不可欠であるとの認識を示した。地政学的な未解決の問題とし

て、超知能が権威主義体制とどう相互作用するか、国家が AI を使って新たな種類の紛争を

起こす可能性、新たな社会契約の必要性を挙げた。[12][1][5] 

経済・雇用への影響 

超知能の普及は世界の経済システムを根底から変容させるとアルトマン氏は述べた。物理的

な世界における製品製造やサプライチェーンの管理は AI とロボット工学の融合によって高

度に自動化され、あらゆる物資の生産コストが劇的に低下する。高品質な医療や個別に最適

化された教育へのアクセスが広く社会に行き渡る一方、政府の政策がコスト削減の上限を決

める要因になる可能性があると指摘した。[9][5] 

一方で、既存の雇用構造の破壊についても率直に言及した。「人間が GPU の労働力に勝つ
ことは非常に難しくなる」と述べつつ、「テクノロジーは常に雇用を破壊するが、我々は常

に新しく、よりよいことを見つけてきた」と楽観的な見方も示した。人間同士の関係構築、

深い感情的な交流、新しい次元での創造性の発揮といった、機械には代替し得ない価値の領

域が残るとの見通しを述べた。[1][9] 

インド市場への注力と「OpenAI for India」構想 



アルトマン氏はインドを「AI の未来を形作る重要なパートナー」と位置づけ、以下の具体的

な取り組みを発表した。[13] 

• Tata Group との提携：Stargate イニシアティブの一環として、Tata Consultancy 
Services（TCS）の HyperVault データセンター事業の初の顧客となる。初期容量

100 メガワットで、将来的に 1 ギガワットまでスケール可能[14][15] 

• ChatGPT Enterprise 大規模導入：Tata Group の従業員数十万人に ChatGPT 
Enterprise を展開し、世界最大級のエンタープライズ AI 導入事例を目指す[15] 

• ChatGPT Edu ライセンス：10 万件以上のライセンスを提供[1] 

• 新オフィス開設：ベンガルールおよびムンバイに新オフィスを開設[16] 

• インド市場の急成長：毎週 1 億人以上が ChatGPT を使用し、その 3 分の 1 以上が学

生。インドは Codex（コーディングエージェント）の最も急成長している市場[6][5] 

反復的展開（Iterative Deployment）の原則 

社会が AI の各段階の能力を経験し、統合し、集合的にどう進めるかを判断してから次のス

テップに進むべきだとアルトマン氏は主張した。急速な能力向上に対して段階的な曝露が社

会の適応に不可欠であるとの認識を示し、AI 生成病原体などのリスクに対する「社会的レジ

リエンス」の概念を AI 安全性の議論に組み込む必要性を訴えた。[11][5] 

 

他の主要登壇者の発言 

ダリオ・アモデイ（Anthropic CEO） 

アモデイ氏も AI が数年以内にほとんどの認知タスクで人間を超える可能性があるとの認識

を示し、「知能のムーアの法則」に例えた。その上で、AI には「重大なリスク」が存在する

とし、AI システムの自律的行動、個人や政府による悪用の可能性、経済的置換のリスクを挙

げた。[17][4][18] 

インドについては「AI の機会とリスクの双方において絶対的に中心的な役割を果たす」と述

べ、Anthropic のベンガルール新オフィス開設と Infosys とのパートナーシップを発表した。

特に、「インドは AI を構築するだけでなく、AI 主導の成長が広範な繁栄に変換される方法

を管理する必要がある」と、経済的混乱の管理を強調した。[19][20] 

スチュアート・ラッセル（UC Berkeley 教授） 

AI の安全性に関する最も強い警告を発したのは、カリフォルニア大学バークレー校のスチュ

アート・ラッセル教授であった。ラッセル氏は「すべての警告灯が赤く点滅している」と述

べ、「主要 AI 企業の CEO たちはほぼ全員が人類への巨大なリスクを認めている」と証言

した。[21][1] 



「政府が民間企業に地球上のすべての人間を対象にロシアンルーレットをさせることは、完
全な義務放棄だ」と厳しく批判し、各 CEO は軍縮したいが投資家に解雇されるため「一方

的に」それができないという構造的な問題を指摘した。[22] 

特にインドについては、AI 顧客サービスやテックサポートセクターでの大量解雇リスクを警

告し、「我々は人間の模倣者を作っている。当然、その自然な応用先は人間の置き換えだ」

と述べた。[22] 

 

講演に対する反応と評価 

肯定的な評価 

• アルトマン氏が超知能のタイムラインを具体的に示し、そのリスクについても率直

に語ったことは、AI 業界のリーダーとして責任ある姿勢と評価された[5] 

• IAEA 型の国際機関を提唱するなど、ガバナンスの枠組みに関する具体的な提案を行

った点が注目された[1] 

• インドへの大規模投資発表（Tata との提携、100MW〜1GW データセンター）は、

言葉だけでなく実行を伴うものとして受け止められた[15] 

批判的・懐疑的な反応 

批判の論点 内容 

タイムライン
予測の信頼性 

アルトマン氏は 2024 年 11 月に 2025 年末の AGI 達成を示唆したが、

その後 2028 年に修正。予測の移り変わりに対する信頼性への疑問
[23] 

戦略的バイア
ス 

OpenAI が資金調達を続ける上で、AGI/ASI が「不可能」とは言えな

い立場にあるという構造的バイアスの指摘[23] 

戦略的二面性 民主化とガバナンスを訴えつつ、自社のインフラ拡大と市場独占を推

進するという矛盾[1][24] 

超知能定義の
曖昧さ 

「データセンター内の知的処理能力が人間を上回る」という表現は、

計算能力と知能を同一視する飛躍があるとの批判[24] 

AGI 概念その
ものへの疑問 

AI 研究の専門家からは、企業トップの楽観的予測と学術的知見の間に

大きな温度差があるとの指摘が継続的に存在[25] 

 

IBM VP 兼テクノロジー・データ戦略グローバル責任者のブレント・スモリンスキー氏は

「完全に誇張だ。超知能には全く近づいていない」と述べ、AI が人間のような効率的な学習

能力を持たない点を指摘している。[26] 



ソーシャルメディアでの反応 

サミットのステージで、モディ首相が各 CEO の手を上げるよう促した際、隣り合ったアル

トマン氏とアモデイ氏が手を繋ぐことを避け、代わりに拳を上げた場面が SNS でバイラルと

なった。この場面は、OpenAI と Anthropic の競争激化の象徴として広く拡散された。アル

トマン氏は後に「何を求められているのか混乱した」と説明した。[4][27][17][3] 

 

地政学的・戦略的含意 

AI 規制の国際枠組み 

サミット最終日には AI の安全で信頼できる開発に向けた国際的なコミットメントが確認さ

れたが、ラッセル教授は「コミットメントが存在すること自体は無意味ではない」としつ

つ、「自主的な合意を法的拘束力のある義務へと発展させる」必要性を訴えた。[28] 

米国トランプ政権は規制緩和路線を取り、インドも今後 2 年間で 2000 億ドル以上の AI 投
資を呼び込む方針を示しており、規制強化と投資誘致のバランスが各国の課題となってい

る。[16][22] 

インフラ競争の新局面 

Google、Amazon、Meta、Microsoft に加え、インド国内の Reliance や Adani Group もデー

タセンター投資を拡大しており、インドは AI インフラの新たな集積地として急速に浮上し

ている。OpenAI の Tata との提携は Stargate イニシアティブのグローバル展開の一環であ

り、AI 覇権をめぐるインフラ競争が新たな段階に入ったことを示している。[14][1] 

日本への示唆 

AI 規制の国際的な枠組みがどのような形で合意されるかは、日本企業の AI 開発・導入戦略

に直結する。インドが 14 億人という巨大市場と IT エンジニアの層の厚さを背景に AI イン

フラの一大拠点となれば、グローバルな AI 開発の重心がさらにアジアへ移行する可能性が

ある。日本としては、IAEA 型の AI 国際機関が設立される場合の枠組み設計への参画、イン

ドとの AI インフラ連携、そして AI 時代の知的財産戦略の再構築が急務となる。[1] 
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