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1. はじめに 

2026年 3月 9日、マイクロソフトは自社の AIアシスタント「Microsoft 365 Copilot」
に、AIスタートアップ企業 Anthropicとの提携を通じて開発した自律型 AI機能
「Copilot Cowork」を導入すると発表しました [1]。この発表は、単なる新機能の追
加に留まらず、マイクロソフトの AI戦略における重要な転換点、そして激化するエ
ンタープライズ AI市場の未来を示唆しています。本レポートでは、CNET Japanの
元記事を起点とし、関連する一次情報や専門家の分析を基に、この発表の多角的な
深掘り調査を行いました。 
 

2. 発表の核心：Copilot Coworkと「Wave 3」の全貌 

今回の発表は「Microsoft 365 Copilot Wave 3」と銘打たれ、Copilot Coworkを中核に
据えた一連のアップデートが含まれています。その目的は、Copilotを単なる「チャ
ットボット」から、ユーザーの代わりに複雑なタスクを自律的に実行する「エージ
ェント」へと進化させることにあります [2]。 
 

Copilot Cowork：自律的に働く「デジタルの同僚」 

Copilot Coworkは、ユーザーのメール、カレンダー、チャット、ファイルといった
Microsoft 365内の膨大な情報を理解し、文脈に沿ったタスクを自律的に実行する機
能です [3]。マイクロソフトの Charles Lamanna氏（ビジネスアプリケーションおよ
びエージェント担当プレジデント）は、「チャットではすべてのステップを見守る
必要があるが、Coworkなら『任せて放置する』感覚で業務を終わらせることができ
る」と述べています [1]。 
 



機能 説明 

自律的タスク実行 
ユーザーの指示に基づき、計画を立案し、複数のアプリケーションを横断し
てタスクを遂行する。 

バックグラウンド
処理 

タスクはクラウド上で数分から数時間にわたって実行され、ユーザーは進捗
を確認・修正できる。 

エンタープライズ
対応 

Microsoft 365のセキュリティとガバナンスの枠内で動作し、アクションは監
査可能。 

Work IQ基盤 
組織内のデータ、文脈、関係性を理解するインテリジェンス層「Work IQ」
を活用する [4]。 

Claude Coworkとの DNA共有とアーキテクチャの違い 

興味深いことに、Copilot Coworkは Anthropicが 2026年 1月に発表したデスクトップ
AIエージェント「Claude Cowork」の技術を統合しています [2] [5]。両者は「自律的
なタスク実行」というコンセプトを共有していますが、そのアーキテクチャとター
ゲット市場は大きく異なります。 
 

項目 Claude Cowork (Anthropic) Copilot Cowork (Microsoft) 

動作環境 ローカル（Mac/Windows） クラウド（Microsoft 365インフラ） 

データアク
セス 

ユーザーが許可したローカルフォ
ルダ 

Microsoft 365全体のデータグラフ（メール、
カレンダー等） 

ターゲット 個人、異種ツールを使う組織 
大企業、Microsoft 365エコシステムに深く依
存する組織 

価格 
$20/月（Claude Proサブスクリプ
ション） 

M365 Copilotライセンス（$30/ユーザー/月）
が必要 

セキュリテ
ィ 

フォルダ単位のサンドボックス 統合されたエンタープライズガバナンス 

この違いは、両社の戦略的な棲み分けを示唆しています。Claude Coworkが柔軟性と
カスタマイズ性を武器に個人やスタートアップ市場を狙う一方、Copilot Coworkは



Microsoft 365との深い統合と堅牢なセキュリティを武器に、巨大なエンタープライ
ズ市場の掌握を目指していると言えるでしょう [6]。 
 

3. マイクロソフトの AI戦略：マルチモデル、Agent 365、そし
て E7 

今回の発表は、マイクロソフトのより広範な AI戦略の一環として理解する必要があ
ります。 
 

マルチモデル戦略への転換 

マイクロソフトは、これまで巨額の投資を行ってきた OpenAIのモデルに依存する
のではなく、Anthropicの Claudeモデルも Copilotに統合し、「タスクに最適なモデ
ルを自動で選択する」というマルチモデル戦略を明確に打ち出しました [2]。これ
は、特定のモデルにロックインされるリスクを回避し、常に最高の AIイノベーショ
ンを顧客に提供するための戦略的判断です。VentureBeatは、これをマイクロソフト
が「モデルの多様性をヘッジではなく競争上の優位性と見なしている」証拠だと分
析しています [6]。 
 

Agent 365：AIエージェントの「司令塔」 

企業内で AIエージェントの利用が爆発的に増加することを見越し、マイクロソフト
は「Agent 365」を発表しました。これは、IT部門が組織内のすべての AIエージェ
ントを単一のダッシュボードから監視、保護、統制するための「コントロールプレ
ーン」です [7]。IDCは 2028年までに 13億ものエージェントが企業で稼働すると予
測しており [7]、Agent 365はこの「エージェントの氾濫」を管理するための不可欠
なツールとなります。Agent 365は 2026年 5月 1日に月額 15ドルで一般提供が開始
されます [8]。 
 

Microsoft 365 E7：AI時代の全部入りスイート 

そして、これらの AI機能をセキュリティと統合した最上位ライセンス「Microsoft 

365 E7: The Frontier Suite」が発表されました。これは、従来の E5ライセンスに



Copilot、Agent 365、そして高度なセキュリティ機能（Entra Suite等）をバンドルし
たもので、価格は月額 99ドルです [8]。これは、AIの生産性向上と、それに伴うセ
キュリティリスクの管理をワンストップで提供しようとするマイクロソフトの野心
的な試みです。 
 

4. 市場への影響と複雑な提携関係 

破壊的影響と競合の動向 

Anthropicによる Claude Coworkの先行発表は、プロジェクト管理ツールやデータ分
析ツールを提供する既存の SaaS企業の株価を 2850億ドルも下落させるほどの衝撃
を市場に与えました [6]。Copilot Coworkの登場は、この「AIエージェントによる既
存業務の代替」という流れをさらに加速させるでしょう。OpenAIも 2026年 2月に
エンタープライズ向けエージェントプラットフォーム「Frontier」を発表しており 

[9]、Googleも Geminiを武器に追随するなど、エンタープライズ AIエージェント市
場は、巨人たちが覇権を争う新たな主戦場となりつつあります。 
 

マイクロソフトと Anthropicの奇妙な関係 

今回の提携は、マイクロソフトと Anthropicの複雑な関係性を浮き彫りにします。 
 

マイクロソフトは、Anthropicと競争する代わりに、Anthropicの技術をライセン
スし、「Cowork」の名前を採用し、自社の製品の中心に据えた。 
— Forbes [10] 

 

マイクロソフトは Anthropicに最大 50億ドルを投資する主要なパートナーでありな
がら [11]、同時に最大のライバルである OpenAIにも 130億ドルを投資しています 

[6]。この全方位的なアプローチにより、マイクロソフトは Azureを両社の AI開発に
不可欠なクラウドプラットフォームとして位置づけ、AIモデルの競争から距離を置
き、インフラとエンタープライズ向けアプリケーションのレイヤーで確固たる地位
を築こうとしています。 
 



5. 結論 

マイクロソフトによる Copilot Coworkの発表と Anthropicとの提携は、AIが「指示
に答える」時代から「自律的に業務を遂行する」時代へと移行する大きな節目を象
徴しています。これは単なる機能追加ではなく、以下の 3つの戦略的意図が込めら
れた、周到な一手と分析できます。 
 

1 エンタープライズ市場の死守: Microsoft 365という巨大な顧客基盤と、Work 

IQによる組織データへの深いアクセス、そして Agent 365による統制を武器
に、エンタープライズ AIエージェント市場での主導権を確立する。 

2 マルチモデルによるリスク分散と優位性確保: OpenAIへの依存を避け、
Anthropicを含む複数の最先端モデルを柔軟に活用することで、常に最高のパ
フォーマンスとイノベーションを提供する。 

3 エコシステムの構築: Copilotをプラットフォーム化し、他社の AIエージェン
トやサービスを取り込みながら、Azureクラウドと Microsoft 365を中心とし
た AIエコシステムを拡大する。 

 

Copilot Coworkが、我々の働き方を「デジタルの同僚」と共に遂行する未来へと本
当に導くことができるのか。その真価は、2026年 3月末から開始される Frontierプ
ログラムでの展開を通じて、明らかになるでしょう。 
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