
京王電鉄の新中期経営計画の内容と評価 

Felo AI 

 
 

概要 

京王電鉄株式会社は 2025 年 5 月 12 日、2025 年度から 2030 年度までの新中期経営計画「ＨＩＲＡＫＵ２０３０」を公

表しました 3423。本計画は、リニア中央新幹線開業を見据えたインフラ整備や、新たな市場への挑戦を通じた持続的成

長を目指すものです 101529。現時点では、本計画に対する投資家やアナリスト等からの詳細な評価は限定的ですが、鉄

道事業の安全性向上投資や、テクノロジー活用による新サービス創出の動きが確認できます 2328。知財・無形資産戦略

に関しては、企業価値向上における重要性が高まる中、本計画における具体的な取り組みと情報開示が注目されます

https://www.niigata-nippo.co.jp/articles/-/606152
https://www.marr.jp/marr/category/kaisetsu/entry/60244/
https://user.pr-automation.jp/r/109484
https://topics.smt.docomo.ne.jp/article/trafficnews/trend/trafficnews-546957
https://news.livedoor.com/article/detail/28741324/
https://www.keio.co.jp/company/stockholder/policy/businessplan/
https://user.pr-automation.jp/r/109484
https://tms-media.jp/posts/58992/


67。 

詳細レポート 

京王グループ新中期経営計画「ＨＩＲＡＫＵ２０３０」の概要 

京王電鉄は 2025 年 5 月 12 日に、2025 年度から 2030 年度を対象期間とする京王グループ中期経営計画「ＨＩＲＡＫＵ

２０３０」を策定したことを発表しました 232425。この計画は、「信頼され『住んでもらえる、選んでもらえる沿線』

を追い求め続け、発展し続けるグループへの変革を目指すため、成長する新たな市場へチャレンジする」ことを基本方針

としています 29。 

具体的な取り組みとして、以下の内容が公表されています。 

● リニア中央新幹線開業を見据えた投資: 相模原線の橋本駅について、リニア開業を見据えた駅移転計画が盛り込ま

れています 101535。 

● 鉄道事業における大規模設備投資: 2025 年度の鉄道事業設備投資として総額 434 億円を計画しており、ホームドア

全駅整備に向けた安全対策、踏切道の安全対策、大規模災害に備えた耐震補強などが含まれます 232728。 

● 新規技術の活用と実証実験: 

○ 「高尾の森わくわくビレッジ」において、次世代通信技術「Starlink」を活用し、通信圏外での生物データ収

集実証実験を実施します 2331。 

○ ホテル事業の戦略的推進のため、「エモミルリサーチ」を用いた消費者のインサイト収集・分析を行う実証

実験を実施します 2331。 

● インバウンド対応強化: 訪日外国人向けの高尾山やよみうりランド関連の企画乗車券をデジタルチケット化します

2331。 

計画の詳細は、京王電鉄が開示した資料 PDF で確認可能とされています 2331。 

成長性に関する分析と評価 

「ＨＩＲＡＫＵ２０３０」における成長戦略は、既存事業の深化と新規領域への挑戦の二本柱で構成されていると推察さ

れます。 

既存事業の深化と沿線価値向上 

● リニア中央新幹線開業を見据えた橋本駅周辺開発は、将来的な交流人口増加を取り込み、不動産事業や商業施設運

営など既存事業の成長に寄与する可能性があります 1015。 

● 「住んでもらえる、選んでもらえる沿線」の追求は、安定的な運輸収入の確保と沿線人口維持・増加を通じた持続

的成長の基盤となります 29。 
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● 訪日外国人向け企画乗車券のデジタル化は、インバウンド需要の取り込みを強化し、運輸収入および関連施設への

誘客増に繋がる施策です 2331。 

新規市場への挑戦 

● 「成長する新たな市場へチャレンジします」という方針は、非鉄道事業の拡大や新規事業創出への意欲を示してい

ます 29。具体的な対象市場や事業モデルについては、計画詳細の確認が必要です。 

● 「Starlink」や「エモミルリサーチ」といった新技術の活用は、新たなサービス開発や事業効率化を通じた成長ドラ

イバーとなることが期待されます 2331。 

現時点では、計画全体の具体的な数値目標（売上高、営業利益など）に関する情報は限定的です。投資家やアナリスト

は、これらの目標値と達成に向けた具体的な戦略に注目すると考えられます。 

リスクに関する分析と評価 

事業運営における様々なリスクへの対応も、中期経営計画の重要な要素です。 

事業継続に関わるリスクと対策 

● 自然災害リスク: 大規模災害に備えた鉄道施設の耐震補強は、事業継続計画（BCP）の観点から重要です 28。近

年、豪雨時の道路寸断リスクを可視化する技術なども開発されており 6566、広範な災害対策が求められます。 

● 安全・安定輸送: ホームドアの全駅整備や踏切道における安全対策は、鉄道事業者としての社会的責任を果たす上

で不可欠であり、事故リスクの低減に繋がります 28。 

● 内部告発・不適切発言による SNS トラブル: 企業活動におけるデジタルリスクは増大しており、従業員教育やガイ

ドライン策定といった対策の重要性が指摘されています 1133。 

新規事業・技術導入に伴うリスク 

● AI 活用リスク: AI 技術の導入は業務効率化や新サービス創出に貢献する一方、誤情報、偏見助長、著作権侵害、個

人情報漏洩といったリスクも伴います 54452。AI ガバナンスの確立が求められます 336。京王電鉄の AI 活用方針

とリスク管理体制は、今後の注目点です。AI による分析は過去データに基づくものであり、将来予測には限界とリ

スクが伴うことも認識されています 51。 

● 新規市場参入リスク: 新たな市場への挑戦には、市場調査の不足、競争激化、投資回収の長期化といったリスクが

伴います。 

これらのリスクに対し、京王電鉄がどのような具体的な管理体制や対応策を計画に盛り込んでいるかが評価のポイントと

なります。 

海外展開に関する分析と評価 

現中期経営計画において、直接的な海外拠点設立や海外事業への大規模投資といった記述は、提供された情報からは確認
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できません。 

しかし、インバウンド需要の取り込みは重要な戦略と位置付けられています。 

● 訪日外国人向け企画乗車券のデジタルチケット化は、利便性向上を通じて海外からの観光客誘致を強化する施策で

す 2331。これは、国内にいながら海外の顧客を獲得する「インバウンド型」の海外展開戦略と捉えることができ

ます。 

今後の展開として、海外の旅行代理店との連携強化や、多言語対応のさらなる拡充、海外向けプロモーション活動などが

考えられます。本格的な海外事業展開については、本中期経営計画の期間中、あるいは次期計画以降の課題となる可能性

があります。 

人材戦略に関する分析と評価 

提供された情報の中では、「ＨＩＲＡＫＵ２０３０」における具体的な人材戦略（採用、育成、配置、評価など）に関す

る詳細な記述は限定的です。 

しかし、以下の点から人材戦略の重要性が示唆されます。 

● 新規市場への挑戦: 新たな事業領域への進出には、その分野における専門知識やスキルを持つ人材の獲得・育成が

不可欠です 29。 

● テクノロジー活用: 「Starlink」や「エモミルリサーチ」といった新技術を効果的に活用し、事業価値に転換するた

めには、デジタル人材やデータサイエンティストなどの育成・確保が求められます 2331。 

● 知財・無形資産戦略との連携: 知的財産やブランド、ノウハウといった無形資産を創造・活用するのは「人財」で

あり、人材戦略は知財・無形資産戦略と密接に関連します 18。 

企業が持続的に成長するためには、従業員のエンゲージメント向上や多様な人材が活躍できる環境整備が重要となりま

す。今後の情報開示において、京王電鉄がどのような人材育成方針や働きがい改革を推進していくのかが注目されます。

学術機関と連携した人材育成の動きも見られますが、京王電鉄との直接的な関連は不明です 63。 

知財・無形資産戦略に関する分析と評価 

近年、企業価値評価において、知的財産やブランド、技術ノウハウ、人的資本といった無形資産の重要性が高まっていま

す。政府も「知財・無形資産ガバナンスガイドライン」を公表し、企業に対して戦略的な活用と情報開示、投資家との対

話を促しています 2621。 

「ＨＩＲＡＫＵ２０３０」における知財・無形資産戦略の具体的な内容は、計画詳細を確認する必要がありますが、以下

の取り組みは関連性が高いと考えられます。 

● 技術・データの活用: 「Starlink」による生物データ収集 2331 や、「エモミルリサーチ」による消費者インサイト

分析 2331 は、データという無形資産の収集・活用事例です。これらの技術や収集データをどのように事業展開や
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新たな価値創造に結び付けるかが鍵となります。 

● ブランド価値: 「住んでもらえる、選んでもらえる沿線」29 という目標は、京王ブランドの信頼性や魅力を高める

活動であり、無形資産であるブランド価値の向上に繋がります。 

● 情報開示と投資家との対話: 投資家は、企業がどのように知財・無形資産を事業戦略に組み込み、企業価値向上に

繋げようとしているかに関心を持っています 121314。京王電鉄が今後、知財・無形資産に関する戦略や KPI をど

のように開示し、投資家と建設的な対話を行っていくかが重要です 7817。 

M&A 戦略も知財・無形資産獲得の手段となり得ますが、現時点で本計画における M&A 戦略の詳細は不明です 4932。 

投資家・業界関係者・メディア・アナリストからの評価 

京王電鉄の新中期経営計画「ＨＩＲＡＫＵ２０３０」は 2025 年 5 月 12 日に公表されたばかりであり、2025 年 5 月 17

日現在、投資家、業界関係者、メディア、アナリストからの詳細な分析や評価コメントは限定的です。 

現状の報道・反応 

● 多くのメディアは、計画策定の事実と、リニア新幹線関連の橋本駅移転計画、2025 年度の鉄道事業設備投資額な

どを速報として伝えています 41015。 

● M&A 関連の情報サイトでは、計画策定のニュースが掲載されていますが、具体的な M&A 戦略への言及はまだ見ら

れません 43249。 

● 日経電子版などでは、IR 情報の一つとして本計画がリストアップされています 25。 

今後の注目点 

● 今後、京王電鉄が開催するアナリスト向け説明会や、発行されるアニュアルレポート、統合報告書などで、計画の

より詳細な内容（具体的な数値目標、各戦略のロードマップ、財務計画など）が開示されることが期待されます。

これらを受けて、アナリストによる詳細な分析レポートや投資判断が出てくるものと思われます。 

● 特に、成長戦略の具体性、新規事業の収益性見通し、財務規律、そして人的資本や知財・無形資産への投資と活用

戦略が評価のポイントになると考えられます。 

● AI を活用した分析については、その限界とリスクも指摘されており 51、アナリスト評価においても多角的な視点

からの検証が行われるでしょう。 

現時点では、市場関係者は計画の詳細な情報開示を待っている段階であり、具体的な評価が形成されるのはこれからと言

えます。 

1. 知財・無形資産ガバナンス表彰（2024 年度） 

2. 知財・無形資産の開示と建設的な対話で － 経済産業省 

3. 一般社団法人 AI ガバナンス協会に加盟 ｜ 新潟日報デジタルプラス 

4. 京王グループ中期経営計画「HIRAKU2030」を策定 : M&A 速報 
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5. 一般社団法人 AI ガバナンス協会に加盟 － 紀伊民報 

6. 2023 年 10 月号（第 61 巻第 10 号）｜日本証券アナリスト協会 

7. 企業価値向上へ 開示・活用進む － 日経 BizGate － 日本経済新聞 

8. 【祝 CIC Fukuoka 開設（第１回）】特許庁公開：知財・無形 ... 

9. M&A 速報 2025 年 05 月 － MARR Online 

10. 京王線の終着駅「まるごと移転」へ リニア開業を見据えて ... 

11. 『デジタル・クライシス白書－2025 年 2 月度－内部告発・不適切 ... 

12. 証券アナリストジャーナルの特集「知的財産・無形資産の戦略」 

13. 知財・無形資産の投資・活用戦略の開示及びガバナンス ... 

14. ガバナンスコードと知財ガイドライン 

15. 京王線の終着駅「まるごと移転」へ リニア開業を見据えて ... 

16. 京王電鉄 

17. リサーチ・アナリスト業務【企業価値評価・投資戦略のための ... 

18. 知財・無形資産ガバナンス推進協会 （IPIAGPA） 

19. 知財・無形資産の投資・活用戦略の開示及びガバナンス ... 

20. 今後の企業経営は、知財・無形資産戦略で決まる 

21. ガバナンスガイドラインから読み解く 知財・無形資産戦略の ... 

22. 知財・無形資産の投資・活用戦略の開示及びガバナンス ... 

23. 京王グループ中期経営計画「ＨＩＲＡＫＵ２０３０ ... 

24. 京王電鉄の開示情報「京王グループ中期経営計画 ... 

25. 【京王電鉄】【9008】IR 情報 中期経営計画や決算短信 ｜ 日経電子版 

26. 京王グループ中期経営計画「ＨＩＲＡＫＵ２０３０ ... 
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