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1. 序論：AI商業化競争のパラダイムシフトと補助金モデルの
終焉 
2026年4月、世界の人工知能（AI）産業は、技術的進化と商業的現実が交差する決定的な構造転換
点に到達した。長らく業界の代名詞として君臨してきたOpenAIを抜き、Anthropicが収益面で世界最
大の独立系AIスタートアップへと躍り出た事実が、この転換を最も鮮明に物語っている1。この劇的な

逆転劇は、単なる一企業の成功物語にとどまらず、AI技術の商業化における主戦場が「消費者向け
サブスクリプション（B2C）」から「企業向けインフラストラクチャ（B2B）」へと完全に移行したというパラ
ダイムシフトを象徴している。 

これまでのAI業界は、巨額のベンチャーキャピタル資金によって莫大な推論コストが補填される「補
助金付きAIモデル利用」の時代であった2。しかし、各社が新規株式公開（IPO）を見据える中、この
赤字前提のビジネスモデルは限界を迎えている。特にOpenAIは、年間140億ドル以上という巨額の
損失を計上しており、投資家からは粗利益率の改善と明確な黒字化への道筋（パス・トゥ・プロフィタ

ビリティ）が厳しく問われている2。2026年末までにIPOを実施するという資金調達時の条件が重圧と
なる中、AI企業は「いかに賢いモデルを作るか」から「いかに持続可能な単位経済性（ユニットエコノ
ミクス）を構築するか」へと戦略の転換を余儀なくされている2。 

本レポートは、Anthropicの年間換算売上高（ARR）300億ドル突破の背景にある戦略的要因、計算
資源を巡る地政学的・物理的なインフラ競争、完全なデカップリングを果たした中国市場における独

自の進化、そして次世代AIモデル「Claude Mythos」がもたらすサイバーセキュリティ上のパラダイム
シフトについて包括的に分析し、AI産業の次なる覇権構造を解き明かす。 

2. 収益モデルの抜本的差異とエンタープライズ戦略の結実 
Anthropicの歴史的成長とARR300億ドルの内訳 
2026年4月7日、米国の人格的AI企業Anthropicは、ARRが300億ドル（約4.8兆円）を突破したことを
公式に発表した1。このマイルストーンは、AI業界の収益予測モデルを根底から覆すものであった。
2024年末時点での同社のARRはわずか約10億ドルに過ぎず、OpenAIの4分の1以下の規模であっ
たが、2025年末に90億ドル、2026年2月に140億ドル、3月に190億ドルと指数関数的な加速を見
せ、最終的に16ヶ月で30倍というエンタープライズ向けソフトウェア史上類を見ない前年比1,400%
の成長を記録した1。この成長率を維持すれば、2026年末にはARRが1,300億ドル規模に達すると
の市場予測すら存在している5。 



一方、競合であるOpenAIのARRは2026年3月から4月時点で約240億ドルから250億ドル（月間20
億ドルのペース）と推計されており、ここにAI業界トップの収益逆転が確定した1。 

 

 
 
この逆転の根本的な理由は、両社のターゲット市場と収益構造の決定的な違いに起因している。

OpenAIは、月額20ドルの「ChatGPT Plus」に代表される消費者向け（B2C）サブスクリプションに大
きく依存しており、推定で売上の50%超を個人消費者が占めている1。週に9億人という圧倒的なアク
ティブユーザーを誇るものの、1ユーザーあたりの客単価（ARPU）には明確な上限が存在し、インフ



ラコストの増大を吸収しきれない構造的ジレンマを抱えている7。 

対照的に、Anthropicは創業当初から一貫して「エンタープライズ集中戦略」を推進してきた。同社の
売上の約80%は法人契約によるものであり、純収益維持率（NRR）は約140%というSaaS業界にお
いても極めて高い水準を誇る1。Fortune 10企業の8社を顧客に抱え、年間100万ドル（約1.5億円）以
上を支出する大口法人顧客は2026年2月時点の500社からわずか2ヶ月で倍増し、1,000社を超えた
9。さらに、新規にAIツールを導入する企業の支出において、Anthropicは市場の73%を獲得し、
OpenAIのシェアは27%にまで低下している10。Anthropicは個人向けにもサブスクリプションを提供し
ているが、法人向けには20ドルから200ドルまでの段階的な価格設定を導入しており、API従量課金
と組み合わせることで桁違いの収益スケールを実現している1。 

OpenAIの戦略的ジレンマと広告モデルへの急旋回 
B2B領域でのシェア低下と収益逆転を受け、OpenAIは抜本的な事業戦略の転換を余儀なくされて
いる。同社は、消費者向けアプリケーションのマネタイズという課題を解決するため、広告ベースの

ビジネスモデルをコア事業として位置づける方針を固めた8。 

具体的には、2030年までに1,000億ドルの広告収入を得るという極めて野心的な目標を掲げている8

。この計画は段階的に設定されており、2026年中に25億ドル、2027年に110億ドル、2028年に250
億ドル、2029年に530億ドルへと急激に広告収入をスケールさせるシナリオが描かれている8。この

収益目標を達成するためには、2030年までに週間アクティブユーザー数を現在の9億人から27億
5,000万人へと拡大し、GoogleやMetaといった既存のデジタル広告の巨人から市場シェアを奪う必
要がある8。 

 

年度 OpenAIの予測広告収入目
標 

備考 

2026年 25億ドル 広告パイロット事業は開始2
ヶ月でARR1億ドルを突破8 

2027年 110億ドル 広告基盤の本格展開フェー

ズ8 

2028年 250億ドル エンタープライズ収益と並ぶ

柱への成長8 

2029年 530億ドル Google、Metaの市場シェア
浸食を前提8 

2030年 1,000億ドル 週間アクティブユーザー27.5
億人到達が必須条件8 

この広告戦略を支えるため、OpenAIは組織の選択と集中を進めている。動画生成モデル「Sora」や



エージェント型ショッピング機能などのサイドプロジェクトを一時凍結し、コアとなる生産性ツールや広

告インフラの構築にリソースを集中させている8。しかし、大規模な無料ユーザー層から広告収益を

効率的に抽出するプラットフォームの構築は技術的にもビジネス的にも複雑であり、エンタープライ

ズ市場でAnthropicに奪われたイニシアチブを直ちに回復する特効薬となるかは不透明である2。 

3. エンタープライズ開発環境の覇権争いとコーディング・エー
ジェントの進化 
Anthropicの年間300億ドルというARRのうち、極めて重要な役割を果たしているのがプログラミング
支援AIツール「Claude Code」である。AIが単なるチャットボットから業務プロセスに組み込まれる自
律的エージェントへと進化する中、コーディング支援市場はその最前線となっている。 

Claude Codeによる「静かな革命」と市場支配 
2025年5月にリリースされたClaude Codeは、エンタープライズソフトウェア史上最速の成長曲線を
記録している。初期段階であった2025年4月のARR1,700万ドルから、わずか6ヶ月後の2025年11
月にはARR10億ドルを突破し、2026年2月にはARR25億ドルへと急成長を遂げた1。現在、Claude 
Code単体でAnthropicの総売上の18%超、エンタープライズ支出の50%以上を占める「スーパーカ
テゴリー」へと成長している1。また、全世界のGitHubにおける公開コミットの4%がClaude Codeに
よって作成されており、これはわずか1ヶ月前の2倍の数値である12。市場調査機関の推定では、AI
支援コーディング市場におけるClaude Codeのシェアは54%に達し、GitHub Copilotを擁する
OpenAI（21%）を圧倒している1。 

Claude Codeが圧倒的な支持を集める理由は、そのアーキテクチャ上の位置づけにある。初期のAI
コーディングツールが「次の一行を予測する」オートコンプリートに特化していたのに対し、Claude 
Codeはターミナルで動作し、複数ファイルにまたがるリファクタリング、バグ修正、テスト作成を自律
的に行う「シニアエンジニア」として機能する1。例えば、楽天の導入事例では、通常数日を要する複

雑なベクトル抽出メソッドの実装を、99.9%の数値精度を保ちながらわずか7時間で完了させている13

。また、デロイトは47万人の従業員に向けてClaude Codeの大規模展開を実施し、社内ドキュメント
やコード保守の自動化を進めている13。Anthropicはこの展開を加速させるため、1億ドル規模の「
Claude Partner Network」を設立し、マネージドサービスプロバイダー（MSP）を通じた大企業への導
入支援を強化している13。 

しかし、エンタープライズ導入においては、高度な機能がもたらすコスト管理の課題が浮上している。

現在のClaude Sonnet 4.6モデルの価格設定には「200Kトークンの罠」と呼ばれる仕様が存在する
13。通常、入力トークンは100万トークンあたり3ドルに設定されているが、複雑なアーキテクチャの移
行や大規模なコードベースの解析によってコンテキストウィンドウが20万トークンを超過した瞬間、入
力コストが100万トークンあたり6ドルへと倍増する仕組みとなっている13。このため、企業は投資対

効果（ROI）を維持するために、文脈を要約・圧縮して関連性の低い履歴を削除する「スーパーバイ
ザーエージェント」をシステム間に挟むなど、アーキテクチャ上の高度な最適化を強いられている14。 

コーディングツールの多様化：CursorとCopilotの動向 
市場はAnthropic一強で固定化されているわけではなく、ユースケースに応じた専門分化が進んでい



る。AIコーディング市場全体の規模は2025年の73.7億ドルから2026年には128億ドルへと拡大して
おり、開発者は平均して2.3個のAIツールを同時に使用している16。 

AIネイティブIDE（統合開発環境）の代表格である「Cursor」は、2026年第1四半期にARRが10億ドル
からわずか90日で20億ドルへと倍増するという驚異的な成長を見せている17。Cursorは独自の「
Composer」モデルを展開し、企業向け収益が全体の60%を占めるまでに成長しており、評価額500
億ドルの資金調達に向けて協議を進めている17。日常的なコード編集にはCursorを使用し、複雑な
アーキテクチャの設計や大規模な自律タスクにはClaude Codeを併用するという「マルチツール・ス
タック」が2026年の標準的な開発スタイルとなっている17。 

一方、市場の先行者であるMicrosoftのGitHub Copilotは、依然としてエンタープライズ市場で37〜
42%のシェアを維持しており、全世界で記述されるコードの46%を生成し、ARR20億ドルの基盤を固
めている17。Fortune 100企業の90%が導入しているという圧倒的な流通網とAzure DevOpsとの深
い統合が強みであるが、開発者満足度においてはClaude Codeの46%に対し、Copilotは9%にとど
まっており、品質面での優位性は失われつつある16。 

オープンソースによる市場破壊：ByteDance「Trae」の台頭 
米国企業が高単価な商用モデルで覇権を争う中、エンタープライズAI市場の構造を根本から破壊し
ようとしているのが、中国ByteDance（字節跳動）が提供するAIプログラミング環境「Trae（および
Trae Agent）」である。Claude CodeとTraeのビジネスアプローチは完全な対極にある。 

AnthropicのClaude Codeが、洗練されたユーザーインターフェースとエンタープライズグレードの安
定性を備え、API従量課金や高額な企業サブスクリプション（月額最高200ドル）を前提としたプロプラ
イエタリ（非公開）な商用ソフトウェアであるのに対し、ByteDanceのTraeは、MITライセンスの下で
100%無料で提供されるオープンソース・エージェントである21。 

Traeの最大の強みは、その自律性とプライバシー保護能力にある。ローカル環境にホストされた
オープンソースLLM（または複数ベンダーのAPI）を使用して動作させることが可能であり、外部サー
バーへのコード流出を極端に嫌うセキュリティ意識の高い大企業や、厳格なデータガバナンスが求

められる金融・防衛セクターにおいて強力な選択肢となっている21。ソフトウェアエンジニアリングの

自動問題解決能力を測る「SWE-bench Verified」リーダーボードにおいて、Trae Agentは一時的に
第1位を獲得しており、その技術力はClaude Code（自律性スコア8/10）を凌駕する水準（自律性スコ
ア9/10）に達している21。 

ByteDance社内のライフサービスチームでは、すでにエンジニアの92%がTraeを利用し、生成される
コードの43%をAIが担っている22。さらに、オープンソースコミュニティにおけるTraeの月間訪問者数
は200万人を突破し、急速なエコシステムの拡大を見せている21。Traeの台頭は、米国企業が築き上
げてきた「高度なAIコーディング機能には高額なライセンス料が伴う」という前提を破壊し、AIコーディ
ングというカテゴリー自体を急速にコモディティ化させる可能性を秘めている23。 

比較項目 Anthropic「Claude Code」 ByteDance「Trae Agent」 



ライセンス形態 プロプライエタリ（非公開ソー

ス） 
オープンソース（MITライセンス） 

コスト構造 従量課金API / エンタープライ
ズ契約 

完全無料（LLMのAPI費用は別
途） 

実行環境 クラウドAPIベース ローカル実行対応（高プライバ

シー） 

対応モデル Anthropic製モデル（Claudeエ
コシステム） 

マルチベンダー対応（ローカルモ

デル含む） 

市場ポジショニング 大企業の複雑なワークフロー

統合に強み 
コスト重視・コミュニティ主導の開

発に強み 

4. インフラ競争と「ソフトウェア・シリコン・フィードバックループ」 
モデルの高度化とエージェント型ワークロードの普及に伴い、計算資源（コンピュート）の確保はAI企
業の死命を制する要素となっている。この領域において、Anthropicは特定のクラウドに依存しないマ
ルチプラットフォーム戦略と、ハードウェア企業との深い技術的統合（コ・オプティマイゼーション）を通

じて、強固な競争優位性（モート）を構築している。 

Broadcom・Googleとの複数ギガワット級TPU協業 
2026年4月、AnthropicはGoogleおよびBroadcomとの間で、2027年から稼働する次世代TPU（
Tensor Processing Unit）ベースの計算能力、約3.5ギガワット分を確保する巨大インフラ契約を発表
した10。この提携は、単にデータセンターのサーバーを借りるという一般的なクラウドアプローチとは

本質的に異なる。TSMCによる先端半導体製造、Broadcomによるカスタムシリコン設計と光ネット
ワーク技術、そしてGoogleによるTPUアーキテクチャ開発という、AIコンピュートのサプライチェーン
を完全に垂直統合する枠組みである25。Broadcomはこの協業などを背景に、2027年までにAI関連
収益1,000億ドルという目標を掲げている25。 

この提携の核心は、Anthropicが自社のモデルアーキテクチャをハードウェアに直接最適化させる
「ソフトウェア・シリコン・フィードバックループ」にある25。汎用的なGPU上で巨大モデルを動かす場
合、通信ボトルネックやメモリ管理のオーバーヘッドが発生するが、AnthropicはClaudeのアーキテク



チャ（特にMixture-of-Experts構造）を、Googleの「Ironwood（TPUv7）」や次世代の「Zebrafish（
TPUv8）」に特化して設計している。Ironwoodに搭載されたコパッケージ光学（Co-packaged optics）
技術により、エージェンティックな推論タスクにおいて汎用ハードウェアでは到達不可能なコスト効率

とレイテンシの低減を実現している25。この数年間にわたるハードウェア・ソフトウェアの深い統合の

歴史は、OpenAIが後からGoogleと提携したとしても容易に複製できない構造的な障壁となっている
25。 

Project Rainierとマルチクラウド戦略の貫徹 
同時にAnthropicは、Amazon Web Services（AWS）を主要なクラウドパートナーとする方針も維持し
ている。両社は「Project Rainier」と呼ばれる、全米複数のデータセンターにまたがる50万個以上の
AWS独自チップ「Trainium 2」を用いた巨大AIスーパーコンピューティングクラスタを稼働させている
26。AWSはこのインフラ構築に80億ドルを投資しており、最新のClaudeモデルのトレーニングと推論
の両方に利用されている26。 

Anthropicの最大の強みは、こうした独自のハードウェア最適化を進めながらも、顧客との接点にお
いては完全なマルチクラウド戦略を維持している点にある25。Claudeは現在、AWS Bedrock、
Google Cloud Vertex AI、Microsoft Azure Foundryという世界3大クラウドプラットフォームのすべて
で同時にサービスを提供できる唯一の最先端AIモデルである1。大企業のIT部門はすでにこれらの
クラウドのいずれかにインフラを構築しており、追加の環境構築なしに既存のワークフローへClaude
を統合できることが、同社のエンタープライズ導入速度を競合他社よりも圧倒的に速めている最大の

要因である1。 

OpenAIの反論：計算資源の物理的優位性 
Anthropicの収益逆転とインフラ拡充のニュースに対し、OpenAIは投資家向けメモを通じて、自社の
真の優位性は依然として「計算資源の圧倒的な物理量」にあると反論している28。 

OpenAIの主張によれば、同社は2025年末時点で1.9ギガワットの計算資源を保有しており、
Anthropicが保有する1.4ギガワットを大きく上回っている28。さらにOpenAIは、2027年までに計算能
力を10ギガワット超、2030年までには約30ギガワットへと劇的に拡張する計画を明らかにした。これ
に対し、Anthropicのインフラは来年時点で7〜8ギガワットに留まるとOpenAIは予測している28。

OpenAIは、モデルの能力限界を突破するためにはこの物理的なコンピュート量の差が決定的なボト
ルネック（製品上の制約）になり、最終的には力技のスケールアップが技術的優位を確保すると信じ

ている。しかし、専門家の指摘によれば、過去3年間のAI産業における1ギガワットあたりの標準的な
収益が約100億ドルであったのに対し、OpenAIの財務予測を持続させるには1ギガワットあたり280
億ドルの収益を生み出す必要があり、このインフラ投資の暴走が深刻な経済性の悪化を招くリスクも

孕んでいる8。 

企業名 2025年末の推定計算
資源 

将来の拡張計画（推

定） 
インフラ戦略の特徴 



OpenAI 1.9 ギガワット 2030年までに約30ギ
ガワット 

圧倒的な物理量の確

保。Microsoft Azureイン
フラへの強力な依存。 

Anthropic 1.4 ギガワット 2027年以降に7〜8ギ
ガワット 

Google/Broadcom（TPU
）、AWS（Trainium）との
カスタムシリコンレベル

での共同最適化。マル

チクラウド展開。 

5. 中国市場における完全自律エコシステムの確立 
米国の地政学的意図に基づき施行された中国に対する最先端AIチップ（特にNvidia製GPU）の輸出
規制は、結果として、西側の技術エコシステムから完全に独立した、強力な国産AI基盤の構築を不
可逆的に促進することとなった。2026年春の時点で、中国のAI開発能力は米国に後れを取るどころ
か、独自の進化を遂げ、実用段階において世界トップクラスの競争力を獲得している。 

智譜AI（Zhipu AI）：Huawei Ascendチップによる完全国産モデル「GLM-5」 
中国のAIスタートアップを牽引する智譜AI（Zhipu AI）は、2026年1月に香港証券取引所での新規株
式公開（IPO）を通じて5億5,490万ドルを調達し、2025年通期で前年比131.9%増となる1億500万ド
ル（約7億2,400万元）の収益を報告した29。同社の特徴は、売上の73.7%が政府機関や重要インフ
ラ企業向けのオンプレミス（ローカル環境）導入案件で占められている点であり、データセキュリティ

を最重視する中国国内のエンタープライズ市場を確固たるものにしている1。 

2026年2月11日に正式リリースされた第5世代モデル「GLM-5」は、米中AI技術のデカップリング（分
断）が完成したことを世界に知らしめる記念碑的な成果となった32。約7,440億の全パラメータと推論
あたり440億のアクティブパラメータ（Mixture-of-Expertsアーキテクチャ）を持つこのモデルは、
AnthropicのClaude Opus 4.5やOpenAIのGPT-5.2に匹敵する高度なエージェンティック・インテリ
ジェンスを備えている34。 

特筆すべきは、GLM-5のトレーニングにNvidiaのコンポーネントが一切使用されず、約10万個の
Huawei製国産AIチップ「Ascend 910B」のみで完全に構築されたことである32。これは、米国の制裁

下にあっても、中国が自国独自のハードウェア・ソフトウェア統合サプライチェーンを機能させ、フロン

ティアレベルのモデルを開発・運用できることを証明したものである33。 

機能面においても、GLM-5は最大20万トークンのコンテキストウィンドウをサポートし、複雑なマルチ
ステップ推論やエージェントタスクにおいて、コンテキストの再読み込みコストを削減する「Preserved 
Thinking（状態保持推論）」モードを実装している35。強い市場需要を背景に、智譜AIは2026年に入
りすでに2度にわたってAPI利用価格を引き上げているが、トークン利用量は減少するどころか400%



の増加を見せており、同社が強力な価格決定力と顧客基盤を掌握していることを示している1。 

6. サイバーセキュリティのパラダイムシフトとClaude Mythos
の衝撃 
AIがビジネスの生産性を高めるツールから、ITインフラストラクチャの根底を揺るがす自律的エー
ジェントへと進化する中で、その軍事・安全保障的側面が突如として顕在化した。2026年4月に明ら
かになったAnthropicの未公開モデル「Claude Mythos Preview」の能力は、サイバーセキュリティの
歴史における「ルビコン川」を渡ったことを意味している。 

脆弱性発見とエクスプロイト生成における「人間超え」 
2026年3月下旬、人的ミスとコンテンツ管理システムの設定不備により、Anthropicが極秘裏に開発
していた次世代フロンティアモデル「Claude Mythos Preview」の存在と、その恐るべきサイバーセ
キュリティ能力に関する内部文書が漏洩した39。 

AnthropicのCEOダリオ・アモデイ氏によれば、Mythosはサイバー攻撃に特化した訓練を受けたわ
けではなく、純粋にコーディング能力と論理的推論能力を極限まで高めた結果、副次的にプロのセ

キュリティ研究者を凌駕するバグ発見・悪用能力を創発的に獲得したという40。従来のAIモデルが単
一のソースコードのミスを指摘するレベルに留まっていたのに対し、Mythosは高度な自律的推論（
Reasoning）能力を用いて、システム内の3〜5つの微細な脆弱性を発見し、それらを論理的に結合（
Chaining）させることで、完全に新しい未知の致命的エクスプロイト（攻撃コード）を生成することがで
きる40。 

 



 
 
内部評価テストにおいてMythosは、その能力の異常性をまざまざと見せつけた。堅牢なセキュリティ
で知られ、重要インフラのファイアウォール等に利用されているオペレーティングシステム「

OpenBSD」において、過去27年間誰も気づかなかった脆弱性を発見し、リモートからのパケット送信
だけでシステムをクラッシュさせた39。また、広く普及しているビデオエンコーダ「FFmpeg」において、
500万回に及ぶ既存の自動セキュリティテストをすり抜け続けてきた16年前のバグを特定した39。さ

らに、世界中の大半のサーバーを動かしているLinuxカーネルに対しては、自律的に複数の権限昇
格の欠陥を組み合わせ、一般ユーザー権限からシステムを完全に支配する管理者権限への乗っ取

りに成功している39。 

セキュリティベンチマーク「Cybench（CTF形式）」において、Mythosは100%の突破率を記録し、他の
いかなるモデルも到達できないレベルに達している42。Anthropicは、これほどの能力を持つモデル
がランサムウェア集団や敵対国家に渡った場合、世界の金融システム、医療記録、電力網、輸送ハ

ブといった社会の基盤インフラが致命的な被害を受けると警告している39。サイバーセキュリティの専

門家は、オープンソースのAIモデルがこの能力レベルに到達し、悪意あるアクターに広く拡散するま
でに「約半年程度の猶予しかない」と見積もっており、サイバー空間における攻撃側（Offense）への



劇的なパワーシフトが目前に迫っている39。 

7. 防衛同盟「Project Glasswing」と国家安全保障のジレン
マ 
AIによる自律的な脆弱性発見と悪用が現実の脅威となった以上、これまでのように人間が手作業で
コードを精査し、パッチを当てるという防御手法はもはや成立しない。AIの脅威には、AIの力をもって
事前に対抗する以外にインフラを守る手段は残されていない。 

巨大テック連合による防衛包囲網の構築 
事態の深刻さを受け、Anthropicは2026年4月7日、「Project Glasswing」と名付けた前代未聞の防
衛的サイバーセキュリティ・イニシアチブを発表した43。このプロジェクトは、Claude Mythosの危険性
を鑑みて一般公開（パブリックリリース）を無期限で見送る代わりに、世界のデジタルインフラの根幹

を担う企業群にのみ早期アクセス権を与え、悪意あるアクターがAIを武器化する前に、自らのシステ
ムの脆弱性を発見・修正（パッチ）させることを目的としている44。 

このプロジェクトには、Amazon Web Services (AWS)、Apple、Google、Microsoft、Cisco、
Broadcom、CrowdStrike、Palo Alto Networks、JPMorganChase、Linux Foundationなど、通常は
激しく競合する40以上の巨大テクノロジー企業や金融機関が結集した39。Anthropicは、これらの参
加企業に対して総額1億ドル相当のMythosモデル利用クレジット（API価格は入力100万トークンあ
たり25ドル、出力125ドルに設定）を無償で提供し、さらにオープンソースソフトウェアのセキュリティ
強化のため、Linux Foundation等に400万ドルの資金寄付を実施した43。 

この試みは、一私企業（Anthropic）が全世界の基幹ソフトウェアのゼロデイ脆弱性（未公開の致命的
なバグ）を独占的に把握し得る立場になるという、権力の極端な集中を招くため批判的な見方も存在

する39。しかし、攻撃と防御の非対称性を一時的に防御側へ傾け、AI兵器化による社会機能麻痺を
防ぐための、現在考えうる唯一の実践的な緊急避難措置として業界全体から支持を集めている。 

米国防総省（DoW）との対立と「サプライチェーンリスク」の衝撃 
AIが強力なデジタル兵器となり得る現実を前に、理念を重んじるAI企業と、軍事的優位性を追求す
る国家機関との間で、激しい摩擦が表面化している。2026年3月、米国防総省（DoW：旧DoD）と
Anthropicの間で起きた法的闘争は、AIと国家安全保障を巡る最も象徴的な事件となった。 

3月初旬、DoWのピート・ヘグセス長官はAnthropicに対し、軍が要求する「すべての合法的な用途（
all lawful use）」へのClaudeモデルの利用を許可するよう求める最後通牒を突きつけた39。しかし

Anthropicは、自社の安全保障ポリシーに基づき、「完全自律型兵器（人間の介在しない殺傷システ
ム）」および「米国民に対する大規模な国内監視」へのAI利用という2つの明確なレッドラインを設け
ており、この要求を断固として拒否した39。 

これに対するDoWの報復は苛烈であった。国防生産法（Defense Production Act）の適用をちらつ
かせた上で、3月4日付の書簡において、Anthropicを米国企業としては前例のない「サプライチェー
ンリスク（国家安全保障への脅威）」に指定したのである39。この指定により、防衛産業に関わるすべ

ての請負業者は、軍事契約においてAnthropicの技術を使用していないことを証明する義務を負わ



されることとなった50。 

Anthropicは即座に反撃に出た。3月9日、この指定は法的根拠に欠ける越権行為であるとして、連
邦裁判所にDoWを提訴した48。3月26日、サンフランシスコ連邦地方裁判所のリタ・リン判事は、政府
の行動を「Anthropicを意図的に無力化しようとする試み（attempted corporate murder）」であると厳
しく批判し、サプライチェーンリスク指定と大統領令の執行を停止する予備的差し止め命令を下し、

Anthropic側の主張を認めた50。 

この一連の紛争は、単なる法廷闘争を超えたイデオロギーの対立である。政府高官や一部の政治

家がAnthropicの安全性重視の姿勢を「ウォークAI（Woke AI）」と非難し、技術開発の手足を縛るも
のだと主張する一方で、GoogleやOpenAIはDoWの「すべての合法的用途」基準を受け入れ、軍事
部門への食い込みを図っている39。AnthropicがMythosのような圧倒的な能力を持つモデルを開発
し、米国のインフラ防衛（Project Glasswing）において中心的な役割を担う一方で、自国の国防総省
からは安全保障上の脅威として排除の対象となるというパラドックスは、AIテクノロジーが従来の国
家や法律の枠組みを完全に凌駕してしまった現状を浮き彫りにしている。 

8. 結論：持続可能なAIエコシステムの条件 
2026年4月時点における世界のAI産業の動向を総括すると、技術の進化は実験室での「パラメータ
規模とベンチマークの競争」という段階を完全に終え、「実体経済におけるワークフローの再構築」と

「地政学・国家インフラの防衛」という、より深刻で現実的なフェーズへと移行したことが明らかであ

る。 

第一に、エンタープライズ市場の制覇が企業の存亡を分ける決定的な要素となった。Anthropicの
ARR300億ドル突破は、高頻度かつ複雑な業務（特にプログラミングやシステム保守）を自律的に遂
行するAIエージェントが、企業にとって不可欠なインフラとなり、巨額の投資対効果（ROI）を生み出し
ていることを証明した。消費者向けのサブスクリプションモデルに依存する企業は、インフラコストの

重圧に耐えかねて広告ビジネス等への転換を模索しているが、B2B市場における先行者利益と強
力なロックイン効果を覆すことは容易ではない。 

第二に、ハードウェアとソフトウェアの統合によるインフラ競争が激化している。汎用的なGPUを並べ
るだけの時代は終わり、自社のモデルアーキテクチャに最適化されたカスタムシリコン（TPUや
Trainiumなど）をハードウェアメーカーと共同開発し、同時に複数のクラウドプラットフォームでサービ
スを提供する柔軟性が、AI基盤の持続可能性と収益性を決定づけている。 

第三に、地政学的な分断は予想とは異なる結果をもたらした。米国の輸出規制は中国のAI開発を阻
害するどころか、西側のサプライチェーンに一切依存しない完全な自国エコシステム（GLM-5と
Ascendチップ）の構築を加速させた。さらに、ByteDanceのTraeに代表されるように、中国企業は高
性能なオープンソースツールを無料で配布することで、米国企業が築き上げてきた高収益なB2B市
場のコモディティ化を図り、市場構造自体を破壊しようとしている。 

そして最も重要なのは、AIの能力が人間の専門家を凌駕し、社会インフラを破壊し得る兵器として機
能する「サイバーセキュリティの特異点」を越えたという事実である。Claude Mythosの登場とProject 
Glasswingの設立は、国家の規制や法律が技術の進化スピードに取り残される中、最先端の技術を
持つ私企業が自ら巨大連合を率いて世界のインフラを防衛しなければならないという、新たなテクノ



ロジー冷戦の始まりを示している。 

今後のAI産業において覇権を握るのは、単に「最も賢いモデル」を開発する企業ではない。企業の
核心的なプロセスを自動化して確固たる収益基盤を築き、莫大な計算資源コストを吸収できる効率

的なインフラを備え、さらに暴走する技術の脅威から世界を防御する「安全保障の要（キーストー

ン）」としての地位と信頼を確立したプラットフォーマーこそが、来るべきAI時代の絶対的な支配者と
なるのである。 
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