
日本政府はクールジャパン再起動とサービスロボット強化を掲げ、2033年にコンテンツ海外売上高
20兆円、AIロボット市場を年間10％超で拡大させる目標を設定した 。本稿は、通信インフラ
とクラウドネイティブ技術を強みとする楽天モバイルが、両産業の鍵となる「ネットワーク」「エッ
ジクラウド」「データ連携」をどう提供し、事業化・成長できるかを分析する。

コンテンツ産業の海外売上高推移と目標

楽天モバイルが切り拓く ― コンテンツ産業とAI搭載
ロボット産業への成長シナリオ
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1. 市場機会を読み解く

1.1 コンテンツ産業

2024年の国内市場規模は14.9兆円で過去最高 。�4� �5�

海外売上は2023年に5.8兆円へ拡大、政府目標は2033年に20兆円 。�2� �6�

配信・ゲーム・ライブのデジタル比率が5割近くに達し、超低遅延ストリーミングとグローバル
課金基盤が成長ドライバー 。�7� �8�



領域 主なアセット 強み

ネットワーク 完全仮想化Open RAN/5G Sub6・ミリ波 2万局 ソフトウェア更新で機能拡張が容易

エッジクラウド 全国4,000超のMECロケーションとSymworld™
低遅延でコンテンツ配信・
ロボ制御を実現

SaaS/AI
Rakuten AI for Business、Symcloud SDS、Google
Cloud連携

法人課金モデルとグローバル流通

ロボット実証
自動配送ロボ（Honda・Panasonic）、清掃ロボ
「Phantas」販売

5Gモジュール・
管理プラットフォームを内製

An autonomous delivery robot, featuring Rakuten and Honda branding, on a paved path during

a trial.

1.2 AI搭載ロボット産業

日本の多関節ロボット市場は2032年に3,000億円超、CAGR9％ 。�9�

政府は介護・物流・建設向けサービスロボット普及へ大型補助を計画 。�3� �10� �11�

5G/6Gによる遠隔制御・MEC連携が普及条件とされる 。�12� �13� �14� �15�

2. 楽天モバイルの現状資産
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収益モデル：

収益モデル：

3. あるべき姿：産業別バリューチェーンでの役割

3.1 コンテンツ産業向け「Rakuten Global Media Platform」

���制作支援

4K/8K映像のクラウド編集環境をMEC上でSaaS化し、国内スタジオの海外共同制作を低遅
延化。

���分散配信

Open RANエッジにCDN機能を組込み、ライブ配信遅延を1秒未満へ短縮。

���グローバル課金

楽天IDと暗号化ウォレットでIPごとの越境課金をワンストップ提供。

���データ循環

視聴ログを生成AIで分析しローカライズ字幕・ダイナミック広告を自動生成。

エッジCDN従量課金＋生成AI翻訳料＋課金決済手数料（3〜5％）。

1作品当たり海外売上を0.1兆円押し上げると仮定すると、2030年に年商500億円超の可能性。

3.2 ロボット産業向け「Rakuten Robotics Connect」

���5G通信モジュールの標準化

eSIM＋Open RAN認証を搭載した「RR�Module」をロボットOEMへ提供。

���ロボット専用MEC

エッジでSLAM地図・AI推論を実行し、クラウド帯域を90％削減。

���Symworld® Robot App Store

清掃・警備・配送アルゴリズムをアプリ化、売上の30％を流通収入とする。

���プライベート5G＋DX支援

工場・物流倉庫へ小規模APNノードを設置し、省人化システム全体をサブスク提供。

モジュール月額300円/台、App課金30％、プライベート5G初期300万円＋月額50万円。

2030年にサービスロボ100万台、年間売上1,000億円規模を狙う。



A Rakuten x Panasonic autonomous delivery robot stands outside a Seiyu supermarket,

showcasing Rakuten's involvement in the AI-powered robot industry.

項目 現状 あるべき姿 ギャップ

エリア品質
プラチナバンド開始で人口97％
だが屋内弱い

6G・
ミリ波小セルで超低遅延1ms

屋内5Gカバレッジ20万局不足

法人SI力 通信販売に寄与するが大型案件は限定的 MEC・
AI込みの一括導入体制

SIパートナー育成不足

エッジ運用 Symworldは海外キャリア向け中心
国内クリエイター・
ロボSIが即利用

日本語SDKと課金API整備

規制対応 電波法・道路交通法に個別協議
共通ロボ走行ID・
映像処理指針

業界横断ガイドライン未整備

資金 赤字改善も投資余力限定 先行投資2000億円規模 JV/基金でリスク分散

年度 主要施策 期待効果

2025
- プライベート5Gキット発売 \n- コンテンツMEC�

PoPを全国200局
法人売上300億円突破

2026 - Robot App Store β開始 \n- AI翻訳＋同時配信SaaS投入 配信遅延1秒・翻訳コスト▲50％

2027 - 地方自治体と「ロボットフレンドリー特区」設立 公道配送実働500台

4. ギャップ分析
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5. シナリオ：2025�2033年ロードマップ



年度 主要施策 期待効果

2028 - 6G試験網で8Kライブ・遠隔ロボ手術実証 医療・文化ライブの新需要創出

2030 - SymworldをグローバルIP保有企業へOEM コンテンツ海外売上�1兆円

2033 - AI�Robot統合PFで市場シェア15％
収益：ネットワーク30％ /

プラットフォーム70％

リスク 対応策

設備投資負担 インフラファンド組成、APN小型ノードをOEM提供

電波利用競合 オープンRAN標準の国際主導で周波数共用を促進

サイバー・生成AI規制 RICベースのセキュリティAPIを外部開放し透明性確保

人材不足 クリエイター・ロボSI向け無償エッジ検証環境とAWS型資格制度

コンテンツとロボットを“つなぐ”事業者が勝者になる。
楽天モバイルは、

政府目標達成まで残された8年は長くない。エリア品質と法人SIのギャップを早期に埋め、**「通信
キャリアから産業OSへ」**と飛躍することが、楽天モバイルと日本産業双方の勝ち筋である。
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6. リスクと対応策
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7. まとめ

���完全仮想化ネットワークを武器に超低遅延エッジを全国展開し、

���Symworld/SaaSで制作・配信・ロボ運用のアプリ経済圏を創ることで、

���両産業のインフラ・プラットフォーム・マーケットプレイスを一体提供できる唯一の国内プレイ
ヤーとなり得る。



Rakuten's autonomous delivery robots on a city sidewalk, showcasing their involvement in the

AI-powered robot industry.
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