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概要 

ヤマハ株式会社が 2025 年 5 月 8 日に発表した新中期経営計画「Rebuild & Evolve」（2025 年 4 月～2028 年 3 月）は、

パンデミック前の収益水準への回復、新規事業分野の開拓、そしてガバナンスと人的資本の強化を柱としています

104143。この計画に対し、アナリストからは概ね「中立」の評価が示されており、目標株価は現行株価を上回る水準で

設定されていますが、一部には慎重な見方も存在します 99121145。成長戦略としては、主力の楽器事業における中高級
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モデルの強化や M&A を通じた事業拡大、コーポレートベンチャーキャピタルを通じた新規事業創出が挙げられます

124125。一方で、中国市場の不透明感、グローバルな在庫調整、為替変動などがリスク要因として認識されています

153166173。海外展開は引き続き重要な戦略であり、特に北米や成長著しいアジア市場への注力が継続される見込みです

124。人材戦略では、計画達成に向けた人的資本の強化が明記されており 143、知財・無形資産戦略においては、これま

での実績に加え、事業貢献をより一層意識した活動が推進されると予想されます 100122124。 

詳細レポート 

新中期経営計画「Rebuild & Evolve」の概要 

ヤマハ株式会社は 2025 年 5 月 8 日、2025 年 4 月から始まる 3 カ年の中期経営計画「Rebuild & Evolve」を発表しました

[Query]6792104。この計画は、文字通り「再構築（Rebuild）」と「進化（Evolve）」をテーマとし、事業環境の変化に

対応しながら持続的な成長を目指すものです 104。主な方針として、パンデミック前の収益水準への回復、新たな事業領

域の探求、そしてコーポレートガバナンスと人的資本の強化を掲げています 143。 

ヤマハは、この新中期経営計画に関する発表資料や概要を同日公開しており、投資家向けの説明会も実施しています

679294。 

各観点からの分析と評価 

成長性 

新中期経営計画「Rebuild & Evolve」では、既存事業の収益力回復と新規事業による成長が期待されます。 

● 既存事業の強化: 特に楽器事業においては、中期経営計画「Make Waves 2.0」から継続してギター事業などが育成

事業と位置付けられています 124。中高級モデルへのシフト、商品ラインアップの拡充、そして 2023 年 2 月に買

収した Cordoba Music Group, LLC とのシナジー創出を通じて、市場シェア拡大と収益性向上を目指します 124。

『FG9』のようなハイエンドモデルの投入は、ヤマハ製品への評価を高め、中高級モデルで選ばれるブランドへの

進化を狙うものです 105124。 

● 新規事業の創出: 2025 年 5 月 8 日には、次世代の音楽体験と新規事業の創出を目指すコーポレートベンチャーキャ

ピタル「Yamaha Music Innovations Fund」の本格始動も発表されており、米国シリコンバレーを拠点に音楽領域

のスタートアップ支援を加速するとしています 125156。 

● アナリストの評価: アナリストの業績予想コンセンサス（QUICK コンセンサス、2025 年 5 月 16 日時点）では、経

常利益が+97.2%と大幅な成長を見込んでいます 99121。ただし、これは新中期経営計画発表前の期待も含まれて

いる可能性があり、計画発表後の詳細な分析が待たれます。FISCO は、企業のファンダメンタルズ評価において

「利益成長」を重視するとしています 114。 

https://www.yamaha.com/ja/ir/investor-digest/value/feature04/
https://www.yamaha.com/ja/ir/archive/
https://www.yamaha.com/ja/ir/library/presentations/qa-20250502/
https://www.yamaha.com/ja/ir/library/presentations/qa-202402/
https://www.yamaha.com/ja/ir/investor-digest/value/feature04/
https://www.tipranks.com/news/company-announcements/yamaha-unveils-rebuild-evolve-plan-to-navigate-dynamic-market-changes
https://www.yamaha.com/ja/news_release/2023/23041001/
https://www.yamaha.com/ja/ir/investor-digest/value/feature04/
https://www.nikkei.com/nkd/company/kigyo/?scode=7951
https://biz.chunichi.co.jp/news/article/30/105652/228/
https://biz.chunichi.co.jp/news/article/30/105652/228/
https://www.tipranks.com/news/company-announcements/yamaha-unveils-rebuild-evolve-plan-to-navigate-dynamic-market-changes
https://www.nikkei.com/nkd/company/kigyo/?scode=7951
https://www.nikkei.com/markets/company/sys/redirect_dis.aspr?ano=fb9zg7&t=https://www.nikkei.com/nkd/disclosure/tdnr/20250508534263/
https://www.yamaha.com/ja/ir/investor-digest/value/feature04/
https://www.yamaha.com/ja/ir/investor-digest/value/feature04/
https://www.yamaha.com/ja/ir/investor-digest/value/feature04/
https://www.yamaha.com/ja/ir/archive/
https://www.yamaha.com/ja/news_release/2025/25050802/
https://moneyworld.jp/stock/7951
https://web.fisco.jp/platform/companies/0795100


リスク 

事業環境の不確実性が増す中で、ヤマハは様々なリスク要因を認識し、対応を進めています。 

● 市場リスク: 

○ 中国市場の不透明感: 中国市場における全体的な景気悪化や教育政策の変更（双減政策）が、楽器需要に影響

を与えています 166173。ピアノの市場在庫は依然として高い水準にあり、正常化には 2 年程度を要するとの

見方もあります 173。 

○ 在庫調整: 特に北米市場において、コロナ禍後の供給回復と需要沈静化により、デジタルピアノやギターを中

心に在庫が積み上がっている状況です 173。市場在庫の正常化には時間を要する可能性があります。 

○ 競争激化: 多くの市場で激しい競争環境にあり、有利な価格設定が困難な場合があります 171。 

● 経済環境変動リスク: 

○ 為替変動: 海外売上比率が高いため、為替レートの変動は業績に大きな影響を与えます 171。ヘッジ取引や価

格転嫁で影響を最小限に抑える努力をしています 171。 

○ 金利変動・資金調達環境の変化: 金利上昇や金融市場の不安定化は資金調達コスト増加のリスクとなります

171。 

● 地政学的リスク: 海外事業展開における輸出入規制の変更、税制・関税の変更などがリスクとして挙げられます

171。 

● サプライチェーンリスク: 原材料や部品の調達において、市況変動や災害などによる供給不安、価格高騰のリスク

があります 171。 

● 製品品質・リコールリスク: 大規模なリコールや製造物責任訴訟が発生した場合、業績に影響を与える可能性があ

ります 171。2024 年 3 月期第 3 四半期決算では、ピアノのクレーム処理費用や音響機器の電子部品評価減など、

一時処理費用として約 32 億円が計上されています 173。 

● 情報セキュリティ・サイバーリスク: 情報漏洩やシステム障害は、信用の低下や事業運営への支障をきたす可能性

があります 171。 

● 自然災害・パンデミックリスク: 主要製造拠点が南海トラフ巨大地震の想定震源域近傍にあることや、パンデミッ

クによる事業中断リスクも認識されています 171。 

ヤマハはこれらのリスクに対し、リスクマネジメント体制を整備し、事業継続計画（BCP）を策定するなど、予防・低減

活動に取り組んでいます 98151171。アナリストからは、期待先行で株価が上昇している銘柄は、決算内容次第で急落す

るリスクも指摘されています 154164。 

海外展開 

ヤマハにとって海外市場は極めて重要であり、新中期経営計画においてもグローバルな視点での戦略が展開されると考え

られます。 

● 重点市場: ギター事業では、世界最大の市場である米国に加え、成長著しい中国やインドでの事業拡大が図られて
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います 124。Cordoba 社の買収は、特に米国市場におけるクラシックギターやウクレレのシェア拡大、さらには

「Guild」ブランドを通じた新たな顧客層へのアプローチを可能にします 124。 

● 販売網の活用: グローバルな販売網を生かし、顧客への価値伝達とブランド浸透を強化しています 124。 

● M&A 戦略: Cordoba 社の買収事例のように、M&A は商品ポートフォリオの補完や新たな市場・技術獲得のための

重要な手段であり続けると考えられます 124。AnyMind Group の M&A を活用したアジア展開事例は、直接ヤマハ

のものではありませんが、M&A による海外展開の一例として参考になります 35118。 

● 生産拠点: Cordoba 社買収により米国内の生産拠点を獲得しており、将来的には米国での生産規模拡大も視野に入

れています 124。 

人材戦略 

新中期経営計画「Rebuild & Evolve」では、人的資本の強化が明記されており 143、計画達成のための重要な要素と位置

付けられています。 

● 優れた人材の確保と育成: 最高のプロダクトやサービスを提供するためには、優れた人材が不可欠であるとの認識

があります 4。 

● 人的資本投資の情報開示: 近年、投資家は企業の人材戦略や人的資本投資に関する情報開示を重視する傾向にあり

234、ヤマハもこの動向に対応していくものと考えられます。 

● グローバル人材: 海外展開を推進する上で、現地スタッフとの信頼関係構築や異文化理解に長けた人材の育成・活

用が求められます 38。 

● 働きがいのある環境: ヤマハ発動機の事例では、ダイバーシティ、エクイティ＆インクルージョン（DE&I）の浸透

やハラスメント防止への取り組みを通じて、従業員のエンゲージメント向上を図っていますが 171、ヤマハ株式会

社においても同様の取り組みが重要となります。 

知財・無形資産戦略 

ヤマハは以前から知財活動を重視しており、新中期経営計画においてもその重要性は変わらないと考えられます。 

● 知財ガバナンス: 政府が「知財・無形資産ガバナンスガイドライン」を公表し、企業に戦略的な活用と情報開示を

促している中 14950、ヤマハもこれに対応した取り組みを進めていると推察されます。コーポレートガバナンス・

コード改訂でも、知財投資に対する取締役会の監督と開示が求められています 60。 

● 実績: ヤマハは、クラリベイト社による「Clarivate Top 100 グローバル・イノベーター」に複数回選出されてお

り、その知財活動は「影響力」「グローバル性」「成功率」「希少性」の全ての評価軸で高く評価されています

100116122。知的財産部長は「これからも経営・事業に貢献する知財活動を進めてまいります」とコメントしてい

ます 100122。 

● 事業との連携: ギター事業における Cordoba 社買収では、開発ノウハウや人的資本といった無形資産の獲得も目的

の一つとされています 124。また、持続可能な木材調達を目指す「おとの森」活動は、新たな価値創出のヒントを

もたらす可能性も秘めています 124。 
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● 情報開示と投資家との対話: 知財・無形資産の活用戦略について、投資家への情報開示と建設的な対話が企業価値

向上に繋がるとの認識が広がっています 91325。ヤマハも IR 活動を通じて、これらの情報を積極的に発信してい

くことが期待されます。 

投資家・業界関係者・メディア・アナリストからの評価 

新中期経営計画「Rebuild & Evolve」発表後の市場の反応は、現時点では限定的ですが、アナリスト評価を中心に以下の

ような声が聞かれます。 

● アナリスト評価: 

○ 総じて「中立」のレーティングが多く見られます。みんかぶによると、2025 年 5 月 11 日時点でのアナリス

ト予想は「中立」で、目標株価は 1,204 円（内訳：強気買い 1 人、中立 7 人）です 145。 

○ QUICK Money World の QUICK レーティング（2025 年 5 月 16 日時点）は+0.29 となっています 99121。ア

ナリストは、業績成長が見込めても株価が既に織り込み済みであれば「売り」と判断することもあるため、

多角的な分析が必要です 7299112。 

○ IFIS 株予報のレーティング（2025 年 5 月 15 日時点）は 5 段階中 3 の★★★☆☆です 127144。 

○ moomoo 証券のアナリスト評価（2025 年 4 月 11 日時点、新中計発表前）では、中立が 87.50%、強気が

12.50%でした 135。 

○ TradingView によると、過去 3 ヶ月の 7 人のアナリスト評価は大部分が中立を支持しています 140。 

○ ヤマハはセルサイドアナリストとのスモールミーティングも開催しており、直接的な対話を通じて計画への

理解促進を図っています 109125139。 

● メディア報道: 

○ 新中期経営計画の策定は、日本経済新聞、みんかぶ、MARR Online（レコフデータ運営）など、複数のメデ

ィアで速報として報じられています 357。報道内容は主に計画発表の事実と概要に留まっています。 

○ 中日 BIZ ナビは、2025 年 5 月 8 日の山浦社長らによる決算・新中期経営計画発表会見の全文を掲載してお

り、計画の背景や詳細な質疑応答を知る上で貴重な情報源となります 104123。 

● 投資家・業界関係者の反応: 

○ 個別の投資家や業界関係者からの具体的な評価コメントは、現時点の提供情報からは多く確認できません。

ヤマハは IR 活動を通じて株主・投資家からの要望や評価を収集し、企業価値向上に役立てる方針を示してい

ます 1632。 

○ 『みんかぶ』などの投資情報サイトにおける「買い」「売り」といった情報は、あくまで投稿者の個人的見

解である点に留意が必要です 1570。 

総じて、新中期経営計画「Rebuild & Evolve」は、ヤマハが直面する課題認識と将来への成長意欲を示すものとして受け
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止められていますが、その具体的な成果については今後の進捗を慎重に見守る必要があるとの見方が多いようです。特

に、中国市場の動向やグローバルなインフレ、金利上昇といった外部環境のリスクを克服し、計画目標を達成できるかが

注目されます。 

1. 2023 年 10 月号（第 61 巻第 10 号）｜日本証券アナリスト協会 

2. ［特別座談会］市場の過小評価をくつがえせ、「日本は人的 ... 

3. ヤマハ＜7951＞、新中期経営計画「Rebuild & Evolve」を策定 

4. Asia Events － Past Webinars － Aon 

5. M&A 速報 2025 年 05 月 08 日（木） 

6. Reports and studies ｜ Strategy& － PwC Strategy 

7. ヤマハ＜7951＞、新中期経営計画「Rebuild & Evolve」を策定 

8. 知財・無形資産ガバナンス表彰（2024 年度） 

9. 知財・無形資産の開示と建設的な対話で － 経済産業省 

10. タイムテーブル ｜ CEDEC2024 

11. Cornerstone is Reimagining a System of Work to Improve Resilience ... 
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