
旭鉄工（愛知県碧南市）の生成 AI（人工知能）活用に

ついて徹底的に調べてください。 

Felo AI 
 

 
 

概要 

愛知県碧南市の旭鉄工は、IoT と BI による「見える化」で築いた DX 基盤（旭 DX エンジン）を土台に、コミュニケーシ

ョン基盤「dejiren」と生成 AI を重層化して、経営から現場までの意思決定を高速化・高度化している。具体的には、

Dr.Sum と MotionBoard、i-Reporter で統合・可視化したデータを、dejiren のバーチャルアシスタントと生成 AI で要約・



解釈・推奨行動に変換し、チャットで配信する「人と情報のラストワンマイル」を実装。さらに「AI 製造部長」や「AI

キムテツ」、部長全員の「AI クローン」など、役職単位の知見を生成 AI に蒸留し、日次で改善提案や生産指示代替まで

踏み込む運用を開始している。 

定量的な成果としては、ペーパーレス化で年間約 800 万円のコスト削減、IoT 基盤による労務費 4 億円削減（2015 年度

比）、電力消費の大幅削減（26〜42%）などが公開されており、生成 AI 連携では、過去トラ対応の標準化、会議での多

面的分析、現場ライン長への自動通知など、判断のバラつき縮減と行動の即時化が進展している 32 7 14 。 

本レポートでは、旭鉄工の生成 AI 活用を、基盤アーキテクチャ、主要ユースケース（経営・現場・DX 推進）、人材戦略

とナレッジ運用、成果指標、リスクとガバナンス、他社展開可能性の観点から徹底分析し、実装ロードマップと評価指標

まで提言する。 

詳細レポート 

1. アーキテクチャと実装体制 

● 基盤全体像（旭 DX エンジン） 

○ データ統合・分析: Dr.Sum（分析基盤）、MotionBoard（BI ダッシュボード）、i-Reporter（現場実績収集）

32 34 。 

○ コミュニケーションと AI 接続: dejiren（チャット、ノーコード業務フロー、フォーム DB、生成 AI 連携）を

追加し、人・データ・AI をつなぐ中枢に位置付け 32 4 。 

○ 組織: 2021 年に DX 推進室設置。現場兼任のメンバー構成で、フェーズ 1（基盤整備）→フェーズ 2（定着・

自律改善）→フェーズ 3（発展・新事業化）のロードマップで推進 34 。 

● 概念図 

○ 旭 DX エンジンの概念図（Dr.Sum × MotionBoard × i-Reporter × dejiren） 
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● dejiren 採用理由・役割 

○ 多システム連携、ビジネスチャット、ノーコード自動化、フォーム/DB、既存基盤との親和性を評価。生成

AI と組み合わせて、メッセージの取得→解析→要約→傾向分析→アクションプランの自動配信までを担う 32 

4 。 

● 成果（基盤面） 

○ ペーパーレス化で年間約 800 万円のコスト削減（i-Reporter と BI の自動集計により実現）32 14 。 

○ IoT の可視化で 2015 年度比の労務費 4 億円削減、電力消費 26%削減（2013 年度比）といった前段の DX 成

果が生成 AI 活用の前提に 7 。 

2. 生成 AI の主要ユースケース 

● DX 推進室：チャット要約とアクション配信 

○ 複数チャンネルのチャット内容を生成 AI で横断要約し、推移の傾向分析から経営層にアクションプランを定

期配信。情報探索コストを削減し、意思決定を短サイクル化 32 。 

○ 画面例（推移分析とアクションプラン） 
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● 製造部：過去トラ Copilot 化（ナレッジの標準化） 

○ 過去のトラブル対応ノウハウを改善 DB に蓄積し、dejiren チャットから自然言語で問い合わせて適切な対処

を即時取得。対応の平準化とスキル底上げを実現。対象はサイクルタイム・可動率・品質領域から開始し、

精度向上・領域拡張を計画 32 34 。 

○ 概念図と画面例 

https://corp.wingarc.com/public/202409/news2772.html
https://www.wingarc.com/product/usecase/1185.html


 
 

 
 

● 経営会議：月次会計データの画像解釈 

○ MotionBoard の会計ダッシュボード画像を生成 AI に解釈させ、多面的分析を支援。人による判断のバラつき

を抑制し、共通認識にもとづく迅速な経営判断を後押し 32 4 。 

○ 概念図 
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● 現場通知：製造ダッシュボードの自動分析・プッシュ 

○ MotionBoard の現場ダッシュボードを生成 AI が解析し、ライン長へ必要情報を自動通知。多画面の巡回参照

を不要化し、要対処箇所をプッシュ型で提示 32 34 。 

● 役職 AI：AI 製造部長・AI クローン・AI キムテツ 

○ AI 製造部長：200 ライン規模の IoT データを自動巡回し、毎朝 Slack へカイゼン案を投稿。人間の製造部長

が指示し現場が対応する運用が稼働。PLAN/CHECK の IoT 化に加え、AI で DO 提案まで実装 49 35 。 

■ 画面例（サイクルタイムばらつきへの助言） 
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○ 部長全員の AI クローン：各部長の思考を学習させた AI が、設備状況の変化（CT の悪化や停止頻度の増加な

ど）に応じて生産指示を代替・支援する仕組みを展開 8 46 。 

○ AI キムテツ（社長 AI）：著書やノウハウを学習し、講演資料案、経営・DX の Q&A、iXacs データの解釈、

カイゼン事例提示、アイデアの壁打ちなど、社長業務の一部を代替 49 10 。 

● カイゼン GAI：ナレッジの民主化 

○ ChatGPT を核に、現場の過去事例・注意点・マニュアル類を必要なタイミングで引き出す仕組み。暗黙知の

文書化が難しい領域でも、生成 AI で検索性・活用性を高め、カイゼンを「民主化」7 50 。 

3. 成果・KPI と効果の内訳 

● コスト・生産性 

○ ペーパーレス化で年間約 800 万円削減（帳票電子化・自動集計）32 14 。 

○ 労務費 4 億円削減（2015 年度比、IoT 見える化による改善）7 。 

○ 電力消費削減は、公開情報ベースで 26%（2013 年度比）〜42%のレンジで報告がある（いずれも IoT×デー

タ活用の成果）7 49 。 

● 意思決定と行動の高速化 

○ チャット要約とアクション配信により経営層のキャッチアップ時間を短縮し、対応の先手化を実現 32 。 

○ 過去トラ Copilot 化により、現場対応の標準化とスキル底上げ。属人的な差異を縮減 32 4 。 

○ 画像解釈・現場通知により、多画面監視から重要ポイントの自動抽出・プッシュに移行。現場の初動を加速
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32 。 

● 文化・人材 

○ DX 推進室が牽引する「現場主導」「自律改善」文化が醸成。社員自らデータを用いて業務改善する意識が定

着し始めている 32 34 。 

● 事業面の波及 

○ iXacs 等の外販・コンサル事業の拡大（生成 AI を「知見を仕組みに変える装置」として位置付け、新事業の

柱化を狙う動き）9 34 。 

4. 技術スタックとナレッジ運用 

● データパイプライン 

○ 製造設備 IoT データ、現場帳票、業務システムデータを Dr.Sum へ集約し、MotionBoard で可視化。32 34 

○ 画像（ダッシュボード）を生成 AI が解釈することで、数値と視覚の両チャンネルから洞察を抽出 32 。 

● 生成 AI の適用パターン 

○ テキスト：要約・重要点抽出・傾向分析・推奨行動の生成 32 。 

○ 画像（BI スクリーンショット）：メトリクスの相関や時系列の特異点を自然言語に変換し、意思決定材料へ

32 。 

○ ナレッジ QA：改善 DB や過去トラ資料からのセマンティック検索＋自然言語応答 32 34 。 

● ラストワンマイルの設計 

○ dejiren のチャットとノーコードワークフローで「誰に・いつ・どの粒度で・どのチャネルへ」届けるかを設

計。役職 AI（AI 製造部長、AI クローン、AI キムテツ）が役割に応じたコンテンツを日次配信 32 49 8 。 

● 代表的な画面群 

○ 旭 DX エンジンと生成 AI 活用の各種画面 
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5. ユースケース別 深掘り分析 

● 過去トラ Copilot 化の肝 

○ 成功する鍵は、粒度の異なる現場ノウハウ（手順メモ、日報、異常票、改善提案、画像付き事例）を「検索

に強い構造」で蓄積し、用語ゆらぎ・設備固有名詞にも強い埋め込み検索を設計すること。dejiren のフォー

ム/DB でメタデータ化し、生成 AI の前処理で文脈を整える運用が合致している 32 34 。 

○ 効果は「対応時間の短縮」「再発防止」「属人差の縮減」。水平展開の速度が上がり、教育コストも低減す

る 32 。 

● 画像解釈の有効性 

○ 経営会議では、BI の複数グラフを同時参照する負荷が高い。生成 AI によるスクリーンショット解釈は、重要

変化点・異常兆候・相関仮説を自然言語で要約し、対話でドリルダウンすることで多面的検討を短時間で実

現 32 4 。 

● 役職 AI（AI 製造部長/AI クローン）の設計思想 

○ 「判断の自動化」ではなく「判断のばらつき抑制」と「現場の初動加速」を主目的に、日次の定例出力をベ

ースに人が指示・承認するガバナンスを残す。デジタルツイン＋異常検知＋自然言語助言の組み合わせで、

現実的なハイパーオートメーションの初期形をつくっている 49 8 。 

● カイゼン GAI：非構造化知の活用 

○ マニュアル・日報・トラブル帳票など、半構造〜非構造データを生成 AI でクエリ可能にして「必要な時に引

き出せる知」に変換。従来の検索では埋もれがちな知見を現場タイミングに同期させる 7 2 。 

6. 年表・全体像・KPI 

● 年表（抜粋） 

年/月 出来事 ポイント 

2013–2016 IoT 見える化（iXacs 等）を

自社開発、外販会社 i Smart 

Technologies 設立 

電力 26%削減、労務費 4 億

円削減などの基盤成果 7 

2020/10 旭 DX エンジン構築

（Dr.Sum、MotionBoard、i-

Reporter） 

全社データ統合・リアルタイ

ム参照 32 
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年/月 出来事 ポイント 

2021/01 DX 推進室設置 現場主導の自律改善文化へ

34 

2023 ChatGPT 等の生成 AI を現場

改善に導入 

カイゼンの「民主化」へ 7 

50 

2024/09 dejiren 導入（生成 AI 連携） チャット要約、過去トラ

Copilot 化、画像解釈、現場

自動通知を実装 32 4 

2024–2025 AI 製造部長・AI キムテツ・

部長 AI クローンの展開 

定例助言・指示代替まで運用

拡張 49 8 

● KPI 候補 

○ 意思決定リードタイム（課題発見→方針確定） 

○ 現場初動時間（通知→対処着手） 

○ 対応標準化率（ベストプラクティス適用率） 

○ 再発率・横展開速度 

○ 省力・省エネ効果（kWh/台、CT 短縮、設備停止時間） 

7. リスク・ガバナンス・限界 

● 幻覚・誤助言リスク 

○ 生成 AI の回答は常に人のレビューで承認（ヒューマン・イン・ザ・ループ）。役職 AI は「提案」に留め、

実行は人が指揮する設計が妥当 32 49 。 

● データ品質・権限管理 

○ 過去トラ DB はメタデータ整備とアクセス権限の粒度設計が要。チャット横断要約は情報漏洩の境界設定が

重要。dejiren のフォーム/DB とワークフローで制御する 32 34 。 

● 画像解釈の限界 

○ スクリーンショット解釈は可視情報に依存。元データ参照や数値 API 連携の強化が次段階。重要判断は数値

主導で裏取り 32 。 

● 数値の公開ばらつき 
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○ 電力削減率（26%/42%）など公開値の差異は、期間や対象の違いが背景にある可能性。対外説明では前提条

件の明記が必要 7 49 。 

8. 他社展開・示唆 

● 横展モデル 

○ 「IoT/BI で見える化」→「dejiren でラストワンマイル」→「役職 AI で提案定例化」の三段ロケットが有効。

まずはテキスト要約とナレッジ QA から着手し、画像解釈・自動通知へ拡張 32 34 。 

● データ範囲の拡張 

○ 非構造データ（マニュアル、日報、トラブル報告）の活用が競争力源泉。生成 AI で文脈化・即時提示を実現

することが、現場主導 DX を加速 2 7 。 

● 組織設計 

○ 兼任型 DX 推進室＋現場テーマのボトムアップ（dejiren＋One のテーマ形成）が成功要因。評価制度も「改

善の速さと横展」を評価軸に 34 。 

9. 今後のロードマップ提言（実務） 

● 短期（0–3 ヶ月） 

○ チャット要約の定例化、過去トラ DB のスキーマ設計、ライン長向け通知ルール（しきい値＋文脈条件）を

整備 32 。 

● 中期（3–12 ヶ月） 

○ 画像解釈の拡張（会計→品質・原価・安全）。役職 AI の権限分掌と承認フロー標準化。教育コンテンツの AI

自動作成（マイクロラーニング）を導入。 

● 長期（12 ヶ月以降） 

○ 予測・処方的分析（異常予兆×対処推奨の自動 AB テスト）。仕組みの外販（トラブルシューティング

SaaS）とエコシステム形成 34 。 

要約 

旭鉄工は、IoT/BI の「旭 DX エンジン」に、dejiren と生成 AI を統合することで、人とデータ・AI を直結させる「ラスト

ワンマイル」を実装し、経営から現場までの意思決定を高速化した。ユースケースは、チャット要約とアクション配信、

過去トラの Copilot 化、BI 画像の解釈、現場自動通知、さらに役職 AI（AI 製造部長、部長 AI クローン、AI キムテツ）に

拡張。効果は、年間約 800 万円のペーパーレス効果、労務費 4 億円削減、電力 26〜42%削減、標準化と初動短縮など、
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多方面で顕在化している 32 7 14 。 

アーキテクチャは、Dr.Sum×MotionBoard×i-Reporter の統合に、dejiren のチャット・ノーコード・DB・生成 AI 連携を重

ねる構造。生成 AI は要約・QA・画像解釈・助言生成で活躍し、最終判断は人が行うガバナンスが組み込まれている 32 

4 。今後は、画像解釈の対象拡大、予兆×処方の自動 AB テスト、教育コンテンツ自動化、トラブルシューティング SaaS

化が有望である 34 。同社の実践は、非構造データの活用と役職 AI の社会実装における先行モデルとして、高い再現性と

示唆を持つ。 

1. 旭鉄工が旭 DX エンジンに「dejiren」を導入し生成 AI を活用 ... 

2. 【生成 AI の事例 7 選】エヌビディア・旭鉄工は“発想”が違う ... 

3. 旭鉄工社長の分身「AI キムテツ」に聞く 10 年後予測や ... 

4. 旭鉄工、生成 AI 活用基盤に「dejiren」導入、意思決定を迅速化 

5. 旭鉄工が旭 DX エンジンに「dejiren」を導入し生成 AI を活用した迅速 ... 

6. おっさんが旭鉄工さんの AI 活用を教えてもらう話 

7. ChatGPT で製造現場カイゼンを簡単に、過去事例や注意点を ... 

8. 旭鉄工、全部長の AI クローン － 日本経済新聞 

9. 生成 AI 時代の現場改革とリーダーの役割｜Tetsuya Kimura － note 

10. AI キムテツコラム第 2 回：旭鉄工の二つの DX：製造業が見据える未来 

11. 旭鉄工、社内データの経営／現場での活用を促すために生成 AI ... 

12. 【生成 AI 活用事例】国内外の製造業における事例を徹底解説 

13. ヤンマー建機、旭鉄工登壇。生成 AI の企業実装、最前線 先進企業が ... 

14. 旭鉄工株式会社 ｜ 導入事例 － ウイングアーク１ｓｔ 

15. 生成 AI の活用事例 ｜ NTT データ・ソフトバンク・ベネッセなど ... 

16. 旭鉄工の DX について AI＿Kimura に聞いてみる①｜Tetsuya Kimura 

17. 【YouTube 必見】旭鉄工の革新的な AI 活用術を公開！ 

18. ChatGPT×カイゼンの活用事例。よくある勘違いと、成果に ... 

19. 国内外の製造業の生成 AI 導入・活用事例を解説！ 

20. 【メディア掲載情報】（7 月 11 日 ツギノジダイ） － 旭鉄工 

21. 部長全員が AI クローン開発 愛知の車部品会社、生産指示を代替 

22. 旭鉄工が旭 DX エンジンに「dejiren」を導入し生成 AI を活用 ... 

23. 部長全員が AI クローン開発 愛知の車部品会社、生産指示を代替 

24. 【導入事例】旭鉄工、人と情報のラストワンマイルを埋める旭 DX の ... 

25. 旭鉄工株式会社 ｜ 導入事例 － ウイングアーク１ｓｔ 

26. 旭鉄工、社内データの経営／現場での活用を促すために生成 AI ... 
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27. 旭鉄工、全部長の AI クローン 社長が旗振り 生成ノウハウ外販 ... 

28. 自動車エンジン部品製造の旭鉄工 現場のカイゼンにＡＩ活用 ... 

29. 【生成 AI 活用事例】国内外の製造業における事例を徹底解説 

30. 【メディア掲載情報】（7 月 11 日 ツギノジダイ） － 旭鉄工 

31. 生成 AI どう使う？ソフトバンク・旭鉄工・大和証券…先行事例 ... 

32. 旭鉄工が旭 DX エンジンに「dejiren」を導入し生成 AI を活用した迅速な意思決定を支援 製造現場における高度なデ

ータ活用の推進でベストな判断と行動を促す ｜ ウイングアーク１ｓｔコーポレートサイト 

33. 部長全員が AI クローン開発 愛知の車部品会社、生産指示を代替 － 日本経済新聞 

34. 旭鉄工株式会社 ｜ 導入事例｜ウイングアーク１ｓｔ 

35. 旭鉄工社長の分身「AI キムテツ」に聞く 10 年後予測や ... 

36. 部長全員が AI クローン開発 愛知の車部品会社、生産指示を代替 

37. ChatGPT×カイゼンの活用事例。よくある勘違いと、成果に ... 

38. AI 製造部長が現場を動かす時代へ ～DX で累計数十億円の収益 ... 

39. ChatGPT で製造現場カイゼンを簡単に、過去事例や注意点を ... 

40. 【YouTube 必見】旭鉄工の革新的な AI 活用術を公開！ 

41. IT 加え 11 億円増収 賃金も 17％アップ 旭鉄工の脅威の改革 

42. 生成 AI 時代の現場改革とリーダーの役割｜Tetsuya Kimura － note 

43. トヨタ支える町工場に学ぶ「AI 社長」の作り方 社員巻き込み ... 

44. きむらてつや＠旭鉄工カーボンニュートラル （@tetsusw20） / X 

45. おっさんが旭鉄工さんの AI 活用を教えてもらう話 

46. 旭鉄工、全部長の AI クローン － 日本経済新聞 

47. 自動車エンジン部品製造の旭鉄工 現場のカイゼンにＡＩ活用 ... 

48. AI キムテツコラム第 2 回：旭鉄工の二つの DX － Tetsuya Kimura 

49. 旭鉄工社長の分身「AI キムテツ」に聞く 10 年後予測やカイゼン提案も ｜ ツギノジダイ 

50. ChatGPT×カイゼンの活用事例。よくある勘違いと、成果に不可欠な 3 つのポイント ｜ BizHint（ビズヒント）－ ク

ラウド活用と生産性向上の専門サイト 

51. おっさんが旭鉄工さんの AI 活用を教えてもらう話 ｜ 株式会社エアケントのゆるっと IT ブログ 

https://www.nikkei.com/nkd/company/article/?DisplayType=2&ng=DGKKZO90791920Q5A820C2TB2000&scode=7203&ba=1
https://www.chukei-news.co.jp/news/2025/01/10/OK0002501100301_01/
https://case-search.jp/case-by-theme-genai-manufacturing/
https://www.asahi-tekko.co.jp/information/news_info/5967/
https://newswitch.jp/p/37260
https://corp.wingarc.com/public/202409/news2772.html
https://corp.wingarc.com/public/202409/news2772.html
https://www.nikkei.com/article/DGXZQOFD2280R0S5A720C2000000/
https://www.wingarc.com/product/usecase/1185.html
https://smbiz.asahi.com/article/15619042
https://www.nikkei.com/article/DGXZQOFD2280R0S5A720C2000000/
https://bizhint.jp/report/958291
https://www.osaka.cci.or.jp/event/seminar/202504/D22250417032.html
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2307/11/news076.html
https://asahi-web-showroom.jp/post-1536/
https://www.sankei.com/article/20250611-C73YQFXLD5OHFDCUCXPY6DQPMI/
https://note.com/istc_kimura/n/n662d79d6749a
https://business.nikkei.com/atcl/seminar/21nv/00040/072800002/
https://x.com/tetsusw20
https://blog.erkennt.co.jp/%E3%81%8A%E3%81%A3%E3%81%95%E3%82%93%E3%81%8C%E6%97%AD%E9%89%84%E5%B7%A5%E3%81%95%E3%82%93%E3%81%AEai%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%82%92%E6%95%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%82%82%E3%82%89%E3%81%86%E8%A9%B1/
https://www.nikkei.com/article/DGKKZO90791920Q5A820C2TB2000/
https://www.chukei-news.co.jp/news/2025/01/10/OK0002501100301_01/
https://note.com/istc_kimura/n/n85c370d10290
https://smbiz.asahi.com/article/15619042
https://bizhint.jp/report/958291
https://bizhint.jp/report/958291
https://blog.erkennt.co.jp/%E3%81%8A%E3%81%A3%E3%81%95%E3%82%93%E3%81%8C%E6%97%AD%E9%89%84%E5%B7%A5%E3%81%95%E3%82%93%E3%81%AEai%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%82%92%E6%95%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%82%82%E3%82%89%E3%81%86%E8%A9%B1/

	旭鉄工（愛知県碧南市）の生成AI（人工知能）活用について徹底的に調べてください。
	概要
	詳細レポート
	1. アーキテクチャと実装体制
	2. 生成AIの主要ユースケース
	3. 成果・KPIと効果の内訳
	4. 技術スタックとナレッジ運用
	5. ユースケース別 深掘り分析
	6. 年表・全体像・KPI
	7. リスク・ガバナンス・限界
	8. 他社展開・示唆
	9. 今後のロードマップ提言（実務）

	要約


