
ヤマハ株式会社の知財・無形資産戦略（2020年以降）
と新中期計画による将来シナリオ

はじめに

ヤマハ株式会社は、楽器・音響機器を中心とする世界的企業として、知的財産（IP）および無形資産を戦略
上の重要リソースと位置付けています。 。2020年以降、ヤマハは特許・商標・意匠・著作権といった法
的IPの管理のみならず、技術、ブランド、デザイン、コンテンツ、ソフトウェア、データ、ノウハウ、顧客
ネットワーク、信頼・レピュテーション、バリューチェーン、サプライチェーン、組織能力など幅広い無形資
産の創出・保護・活用に注力してきました。本レポートでは、まず近年のヤマハの知財・無形資産戦略を整
理し、続いて2025年5月8日に発表された新中期経営計画「Rebuild  &  Evolve」（2025年4月～2028年3月）
に基づき、今後この戦略がどのように変化するかを分析します。また、複数の将来シナリオ（例：保守的路
線、攻めの成長戦略、協業重視型）を提示し、ヤマハの知財・無形資産戦略の展開パターンを考察します。

2020年以降の知的財産・無形資産戦略

グローバル知財戦略とガバナンス強化

ヤマハは知的財産を経営資源の重要要素と捉え、グローバルな知財戦略を推進しています 。具体的には、
発明の創出から各国での特許出願・権利化を積極的に行い、自社の独自技術や製品を確実に保護していま
す。また、商標・意匠の管理にも注力し、自社ブランドや製品デザインの価値を守っています。ヤマハグルー
プ全体の知財を統括する「グループ知的財産規程」を設け、保護すべき知的財産権のリスト化や、自社技術の
権利取得、不正使用発見時の対処ルール整備など体系的な知財ガバナンスを徹底しています 。他社知財権
への抵触を避けるため、社員教育や業務プロセス上の事前チェックも実施し、侵害リスク低減に努めていま
す 。さらに、知財部門が事業戦略の上流から関与し、知財分析によって将来の成長領域を可視化する取り
組みも進めており（※参考：ヤマハ発動機の取組み ）、IPランドスケープを活用した経営支援を行ってい
ます。

ブランド価値・デザインの保護と活用

ブランドはヤマハの重要な無形資産であり、その価値維持・向上のために知財戦略と連携した取り組みがな
されています。ヤマハは、模倣品や商標権侵害に対して世界各国で積極的に対抗措置を講じ、自社ブランド
を守っています。具体的には、知的財産権を活用した摘発や行政・司法ルートでの法的対応を積極的に実施
し、それによってステークホルダーのヤマハブランドへの信頼向上および事業保護につなげています 。こ
のようなブランド保護活動により、ヤマハ製品の品質とブランドイメージを維持し、長期的なレピュテー
ションを支えています。 

また、ヤマハはデザイン戦略にも注力しています。自社製品の意匠権取得やデザインの独自性確保に努める
とともに、ユーザーに魅力的なデザインを提供することでブランド価値を高めています。実際、ヤマハは画
期的な楽器デザイン（例：「Venova（ヴェノーヴァ）」という初心者向け管楽器）を開発し、それを知的財
産の戦略的活用ケースとして位置づけています 。Venovaは手軽さと本格的な演奏感を両立した革新的製
品であり、ヤマハはこのような新規性の高いデザインと技術に対し特許・意匠を取得することで模倣品排除
と市場開拓を同時に実現しました。さらにヤマハは近年、他社ブランドの買収・統合も通じてブランド資産
を拡充しています。ギター事業では、自社ブランドのみならずグループに加わった他ブランドの無形資産を組
み合わせてマーケティング戦略立案や商品開発を行う独自の手法を取っており、これがヤマハギター事業の強
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みとなっています 。例えば、米国の老舗楽器ブランドを買収し、そのブランドが持つ伝統や顧客層とヤマ
ハの技術・販売網を融合することで、製品ラインナップ強化や新市場開拓にシナジーを生み出しています。こ
うしたマルチブランド戦略により、ヤマハはブランドポートフォリオ全体の価値最大化を図っています。

技術・コンテンツ・データ戦略の展開

技術開発戦略の面では、ヤマハは音響・音楽の領域で培ったコア技術を核に、デジタル技術やソフトウェア
との融合を進めています。コロナ禍以降、顧客のオンライン志向やデジタルニーズが高まる中、ヤマハはソ
フトウェアやデータの活用にも戦略的に投資してきました。例えば、電子楽器や音響機器に連動するモバイ
ルアプリやクラウドサービスを提供し、製品単体のハード価値にコンテンツやサービスという付加価値を加
えています。これにより、ユーザーはヤマハ製品を介して豊富な音源や学習コンテンツ、コミュニティ機能を
享受でき、顧客体験価値（Experience  Value）が向上しています。ヤマハはこのように自社製品とデジタル
コンテンツを組み合わせることで、製品使用データやユーザー行動データも蓄積し、今後の製品開発やサー
ビス改善に役立てています。データ分析による市場洞察やユーザーエクスペリエンス向上策は、新たな無形資
産（ノウハウ・アルゴリズム）の蓄積にもつながっています。 

特に近年注目されるAI技術についても、ヤマハはその動向を踏まえた戦略検討を行っています。経営陣は「生
成AIの進化がビジネスの在り方を根本から変えつつある」と認識しており 、音楽AIや自動演奏技術などへ
の取り組みも視野に入れています。実際、ヤマハはこれまでAIを活用した自動演奏ピアノや曲解析技術を展開
しており、今後もAI・データを用いた新サービス（例えばAI伴奏者、学習者向けAI指導システム等）の開発に
知財面から備えています。ソフトウェア開発では、子会社のスタインバーグ社（DAWソフト「Cubase」の開
発元）などとのシナジーを追求し、ハードとソフトを一体化したユーザー体験を提供しています。このよう
に技術・コンテンツ・データ戦略を総合的に推進することで、ヤマハは競合との差別化を図り、新たな価値
創造につなげています。

ノウハウ・組織能力とネットワークの強化

ヤマハの強みの一つは、長年にわたり蓄積してきた技術ノウハウとそれを支える人的資本です。例えば、ピア
ノ製造における匠の技術や音響機器の音作りに関する知見は、容易に模倣できない貴重な無形資産です。ヤ
マハはこれら職人的ノウハウを社内教育やマニュアル化によって組織内に共有・継承し、組織的能力として
高めています。また近年は、知財部門を含むコーポレート部門において業務標準化や人材育成を推進し、組
織全体のレジリエンス向上にも努めています 。知財部員個々の専門スキル研鑽に加え、属人的になりが
ちな業務プロセスを平準化することで、環境変化時にも安定して知財対応できる体制を整えています 。 

さらに、ヤマハは広範な顧客ネットワークとサプライチェーンを無形資産として活用しています。世界中に展
開するヤマハ音楽教室やアーティストとの提携は、ブランドファンのコミュニティ形成と市場需要の喚起と
いう効果を生んでいます。教室での音楽教育ノウハウや講師陣とのネットワークは、将来的な顧客基盤醸成
につながる重要資産です。また、グローバルな販売ディーラーネットワークやサービス網は、新製品・サー
ビスを迅速に市場投入し顧客と接点を持つ上で欠かせません。サプライチェーン面では、国内外の協力工
場・部品サプライヤーとの長年の信頼関係を背景に、良質な材料（例：楽器用木材）の安定調達や生産効率
向上を実現しています。例えば、ギター事業では希少なトーンウッドの持続可能な調達に取り組んでおり、環
境に配慮しつつ必要素材を確保するノウハウを蓄積しています。このようなバリューチェーン全体の強化策
も、広義の無形資産戦略の一部と言えます。 

最後に、企業文化と信頼・レピュテーションも重要な無形資産です。ヤマハは創業から130年以上培った
「音・音楽へのこだわり」「品質第一」の企業文化を持ち、これが製品開発や顧客対応の隅々にまで浸透し
ています。その結果、多くの顧客やアーティストから厚い信頼を獲得しており、「ヤマハブランド」へのロイ
ヤルティは事業の礎となっています。知財・無形資産戦略は、この信頼とブランド価値を損なうことなく次世
代へ高めていくことを目的として展開されているのです。
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新中期経営計画「Rebuild & Evolve」による知財・無形資産戦略の展望

2025年4月から開始された新中期経営計画「Rebuild & Evolve」では、前計画（Make Waves 2.0）の振り返
りを踏まえ、ヤマハの持続的成長に向けた3つの戦略方針が掲げられました 。その概要は以下の通りです

：

①強固な事業基盤の再構築（Rebuild）：コア事業の収益力低下を是正し、事業構造を抜本的に見直
すことで、既存事業をコロナ前の水準まで回復・強化する 。例えば、楽器事業ではピアノ・ギ
ター事業の構造改革や高付加価値製品へのシフトによる収益性改善、音響機器事業ではB2Bニーズへ
の迅速対応といった組織改革に取り組む方針です 。 
②未来を創る挑戦（Evolve）：隣接・新規事業領域への戦略的投資を加速し、新たな事業の育成・事
業化に挑戦する 。音・音楽の力で社会課題を解決するような新たな可能性の追求にも踏み込み、
既存の製品・事業の枠にとらわれない価値創造を目指すとしています 。これは単なる事業ドメイ
ン拡大に留まらず、ヤマハのビジネス全体に質的変化をもたらす改革だと位置づけられています

。例えば、エデュテインメント（教育×娯楽）分野やBtoBソリューション、デジタルサービス領
域など、音・音楽の強みを活かせる新分野への進出が示唆されています。 
③経営基盤の強化：持続的成長を支えるため、財務面では資本・資産効率の向上に努めつつ、人材
（人的資本）育成やコーポレートガバナンス強化といった無形資産基盤の充実を図る 。たとえ
ば、投資とリターンのバランスを意識した経営を行うと同時に、社員エンゲージメント向上施策やグ
ローバル人材の活用、DX推進による業務改革、ガバナンス高度化（取締役会の機能強化等）に取り組
むとしています 。これらは企業の人的資本や組織プロセスといった無形資産を強化する施策であ
り、計画達成の土台となるものです。

「Rebuild  &  Evolve」で示されたこれらの方針から、ヤマハの知財・無形資産戦略にも今後以下のような変
化・重点シフトが予測されます。

既存事業領域の知財テコ入れ：まず「Rebuild」に沿い、従来事業（楽器・音響など）の競争力回復
のために、既存技術の更なる権利化やブランド価値強化に注力するでしょう。高価格帯製品への戦略
転換では、独自技術・デザインを特許や意匠で保護し収益性を高める施策が取られると考えられま
す。また収益性改善にはコスト削減も重要なため、保有知財の選別と集中、不要な権利の放棄など知
財ポートフォリオの最適化も進む可能性があります。 

新規事業創出に向けた無形資産投資の加速：計画の「Evolve」が掲げるように、ヤマハは今後3年間
で隣接・新規領域に積極投資し、新事業の芽を育てる見込みです 。この際、必要となるコア技術
やプラットフォームを内製化するための研究開発投資（新技術の特許出願、ソフトウェア開発など）
や、外部からの知的資産取得（M&Aや提携）が加速するでしょう。例えば、デジタル音楽学習サービ
スやヘルスケア×音楽といった新分野に乗り出す場合、それに必要なコンテンツ制作ノウハウやデー
タ資産を獲得する動きが考えられます。知財戦略的には、新領域に関連する発明やブランドの早期確
保、そしてオープンイノベーションによる他社技術の取り込みがポイントとなります。 

人的資本・組織知の強化：計画③のとおり、人的資本の充実が重要テーマとなっています。ヤマハは
社員のスキルアップや多様な才能の活用を通じて、技術開発力・マーケティング力を底上げするで
しょう。知財部門においてもグローバル人材を登用し、各国の知財情勢に精通した戦略策定が行われ
る可能性があります。また、ガバナンス強化として知財・無形資産の経営への組み込みも一段と進む
と予想されます。実際、ヤマハでは取締役会で中長期視点の無形資産投資や強化策について議論する
機会を設け、次代の成長領域に焦点を当てた人事・技術・知財戦略の報告を行っています 。今後
はこのようなボードレベルでの知財・無形資産マネジメントがより制度化され、KPIの設定や投資対
効果のモニタリングが厳格化するでしょう。
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以上を踏まえると、「Rebuild & Evolve」はヤマハの知財・無形資産戦略に攻守両面の変革を促す計画と言え
ます。一方で、その具体的な展開は経営判断や市場環境によって変わり得ます。次章では、考えられる複数の
シナリオ別に将来像を描写します。

将来シナリオ別：知財・無形資産戦略の展開パターン

ヤマハの新経営計画の方向性を踏まえ、知財・無形資産戦略の今後の展開について複数のシナリオを考える
ことができます。以下では、例として「保守的路線」「攻めの成長戦略」「協業重視型」の3つのシナリオを
提示し、それぞれの特徴をまとめます。

シナリオ1: 保守的路線（守りの戦略）

戦略概要：従来の延長線上で堅実な知財運用を維持するシナリオです。ヤマハは大胆な新規投資を控
え、主力事業の収益回復と既存資産の死守に注力します。 
知財活動：特許・商標など既存の権利ポートフォリオを守り抜くディフェンシブ戦略を継続します。
新規の特許出願はコア事業の改良・派生領域に絞り、確実に自社技術を囲い込みます。他社との特許
係争は積極的に避け、クロスライセンスなどでリスク低減を図るでしょう。 
ブランド・無形資産管理：ブランド価値の維持を最優先し、現行製品の品質向上や顧客サポート強化
によって既存顧客のロイヤルティ向上を図ります。無形資産投資は控えめで、大規模なM&Aや新事業
開拓よりも、現在のバリューチェーン効率化やコスト削減（ノウハウ共有による生産性向上など）に
焦点を当てます。社内的には慎重な人材育成策を継続し、大幅な組織変革は避けるでしょう。 
メリット・リスク：この路線では短期的な財務安定性が高く、知財投資の過大リスクを回避できま
す。一方で、新規事業創出が停滞しがちで、長期的には技術・市場環境の変化に乗り遅れるリスクが
あります。競合他社が積極戦略を取る中、自社のイノベーションが減速する懸念もあります。

シナリオ2: 攻めの成長戦略（積極投資・イノベーション加速型）

戦略概要：計画「Evolve」を最大限に推進し、積極的な無形資産投資によって成長加速を狙うシナリ
オです。ヤマハは大胆な新規事業開拓に踏み込み、変化をチャンスと捉えて事業領域を広げます

。 
知財活動：将来の収益の柱となり得る技術・サービスに対し、惜しみない知財投資を行います。例え
ば、AI音楽生成やオンライン音楽学習プラットフォームといった新規領域で多数の特許出願を行い、
知財で先行者優位を確立します。商標・ドメインもグローバルに防衛し、新ブランドの展開を支えま
す。また、有望スタートアップとの提携や技術買収も積極的に行い、自社に不足する無形資産を迅速
に取り込みます。知財部門は事業部門と連携して発明の掘り起こしを推進し、特許網の構築による参
入障壁作りを目指すでしょう。 
ブランド・無形資産管理：ヤマハブランドを新市場にも通用するグローバルブランドへ一段と高める
戦略を取ります。大規模なマーケティング投資やブランドリニューアルを行い、若年層・新興国など
新たな顧客層を獲得します。コンテンツ面ではヤマハ音楽教室の教材・メソッドをデジタル化し世界
展開する、ヤマハならではの音楽コンテンツ配信サービスを立ち上げる等、コンテンツIPビジネスへ
の展開も考えられます。社内ではイノベーションを促すため組織体制を柔軟化し、オープンイノベー
ション専門部署の設置や社内ベンチャー制度で新規アイデアを知財面から支援するでしょう。 
メリット・リスク：この攻めの戦略が成功すれば、新規事業が成長エンジンとなり、中長期で売上・
利益を大幅に拡大できる可能性があります。また、企業イメージも革新的なものとなり、優秀な人材
やパートナーを引きつける好循環が期待できます。一方で、投資負担が大きく短期的利益を圧迫する
リスクや、新規分野で知財紛争・事業失敗に直面するリスクも伴います。保有無形資産の範囲が広が
ることで管理コストやガバナンス上の課題も増大するため、リスク管理を徹底する必要があります。
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シナリオ3: 協業重視型（オープンイノベーション・エコシステム戦略）

戦略概要：社内外のパートナーシップを活用して成長を図るシナリオです。ヤマハは自社単独ではな
く、協業による価値共創を重視することで新領域に参入し、無形資産をシェアしながら発展を目指し
ます。 
知財活動：オープンイノベーション戦略の下、ヤマハは大学・研究機関、テック企業、コンテンツプ
ロバイダなどと連携し、共同研究・共同開発を推進します。知的財産権については、共同出願やライ
センス契約を柔軟に活用し、各パートナーとの知財の取り決めを明確化した上で協働します。他社技
術の積極活用（クロスライセンスや標準必須特許の取得参画など）により、自社製品・サービスに外
部知見を取り込みます。その際、自社コア技術の流出を防ぐための契約管理や知財ガバナンスを一層
強化するでしょう。 
ブランド・無形資産管理：協業路線では、自社ブランドと他ブランドのコラボレーション展開が増え
ると考えられます。例えば、ヤマハ×他業界企業のコラボ製品やイベントを企画し、双方のファン層
を取り込む戦略です。コンテンツ面でも、他社プラットフォーム上でヤマハ監修の音楽コンテンツを
提供したり、ゲーム・映画向けに音源提供するなど、異業種連携によるブランド露出拡大が図られる
でしょう。サプライチェーンにおいても協力体制を強め、材料調達や生産で共同プロジェクトを立ち
上げることで、コスト削減や技術革新（例：新素材開発など）を実現します。 
メリット・リスク：協業重視型では、外部リソースを取り込むことで新事業の立ち上がりを早め、投
資リスクを分散できる利点があります。他社とのネットワーク形成によりエコシステム内での地位を
確立すれば、ヤマハの無形資産（ブランド・技術）の価値も相乗的に高まります。しかし、パート
ナーに一定の知財やノウハウを開示・共有することから、自社独自性の希薄化や知財漏洩のリスクが
伴います。また、協業が思うような成果を生まない場合、意思決定のスピード感が失われたり、自社
で完結する場合より利益配分が少なくなる可能性もあります。適切な契約管理と信頼関係の構築が成
否の鍵を握るでしょう。

おわりに

2020年以降、ヤマハ株式会社は知的財産・無形資産戦略を経営の中核に据え、グローバル視点でのIP管理か
らブランド価値向上、新技術への対応、人材・組織力強化まで多面的な取り組みを行ってきました。新中期
経営計画「Rebuild & Evolve」では、こうした無形資産をテコに事業基盤を再構築しつつ、新たな価値創造へ
の挑戦が謳われています 。今後の知財・無形資産戦略は、保守と攻めのバランスをどう取るか、そし
て社外との連携をどう活用するかによって大きく様相が変わり得ます。本稿で提示したシナリオは極端な
ケースを描いたものですが、実際のヤマハの戦略はこれらを組み合わせたハイブリッド型になる可能性もあ
ります。すなわち、既存事業の知財を堅実に守りながら、一部領域では大胆な投資と協業によるイノベー
ションを起こす、といった展開です。 

いずれにせよ、ヤマハが掲げる「音・音楽の力で人々の個性輝く未来を創る」というビジョン を実現す
る上で、知的財産と無形資産の戦略的活用が不可欠であることは間違いありません。今後の経営環境変化や
技術革新に柔軟に対応しながら、自社の強みである多彩な無形資産を活かしていくヤマハの動向に注目が集
まります。そしてその成功が、企業価値と社会価値の双方の創出につながっていくことでしょう 。

[PDF] ヤマハグループ - 統合報告書 - Yamaha Corporation
https://www.yamaha.com/ja/ir/library/publications/pdf/an-2024.pdf
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