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1. 序論：2026年、AIの「実装と激動」の年 
2026年の到来とともに、人工知能（AI）技術とその産業構造は、かつてない規模と速度で変貌を遂
げている。東京大学大学院工学系研究科の松尾豊教授が提示した「2026年のAI展望」は、生成AI
の覇権争い、中国勢の台頭、半導体アーキテクチャの革新、そして物理世界への進出（フィジカルAI
）といった多岐にわたる領域で、極めて高い精度の予測を含んでいたことが、現在の市場データと技

術動向によって裏付けられている1。 

本レポートは、松尾教授の予測テーゼを基軸に据え、2025年後半から2026年初頭にかけての最新
動向、技術論文、市場データを包括的に分析するものである。特に、OpenAIとGoogleの競争構造
の変化、DeepSeekによる「コスト革命」がもたらした衝撃、日本発の半導体スタートアップ「Lenzo（
Renzo）」や国家プロジェクト「Rapidus」の進捗、そして汎用人工知能（AGI）への到達度について、専
門的な見地から詳細に検証を行う。 

2026年は、AIが単なるデジタルの「魔法」から、社会インフラとしての「実利」を問われるフェーズへと
移行し、同時にデジタル空間から物理空間へとその身体性を拡張する歴史的な転換点として位置づ

けられる。 

2. 生成AI覇権の多極化：Googleの猛追とOpenAIの防衛 
松尾教授は、2026年にかけてOpenAIとGoogleの覇権争いが激化し、Googleがその豊富な資金と
人材、技術的源流（Transformer）を背景に巻き返しを図ると予測した1。2026年1月現在の市場デー
タは、この予測が現実のものとなり、さらにその競争が新たな次元へ突入していることを示している。 

2.1 市場シェアの構造変化：Geminiの躍進 
かつて生成AIチャットボット市場において圧倒的な独占状態にあったOpenAIの「ChatGPT」は、
2026年に入りそのシェア構造に明確な変化が見られる。Similarweb等のデータ分析によると、
ChatGPTの市場シェアは依然として過半を維持しているものの、68%程度まで低下傾向にあるとの
報告がある2。対照的に、Googleの「Gemini」は、Android OSやGoogle Workspaceへの強力な統
合戦略と、モデル性能の飛躍的向上により、シェアを約18.2%へと急伸させ、前年比で200%を超え
る成長率を記録している2。 

この市場構造の変化は、単なるユーザーの好みの問題ではなく、AIモデルの利用形態が「単体アプ
リ」から「OS統合型アシスタント」へと移行していることを示唆している。Googleは、検索エンジンやモ



バイルOSという圧倒的な配布チャネル（ディストリビューション）を活かし、ユーザーが意識せずに
Geminiを利用する環境を構築することに成功した3。これは、松尾教授が指摘した「Googleの本気」
が、技術開発だけでなく製品展開のスピードにおいても具現化した結果と言える。 

 

 
 
2.2 技術競争の深化：Gemini 3 vs GPT-5シリーズ 
Googleが2025年末に投入した「Gemini 3」シリーズは、推論（Reasoning）能力において画期的な進
歩を遂げた。特に「Deep Think」モードを搭載したGemini 3は、複雑な数学問題やコーディングタス
ク、マルチモーダル理解において、当時のOpenAIの最上位モデルと拮抗、あるいは一部で凌駕する
ベンチマークスコアを記録した4。 

●​ 推論能力の向上： Gemini 3は、MMLU（大規模マルチタスク言語理解）やGPQA（大学院レベル
の専門知識）といった主要ベンチマークで高いスコアを叩き出し、特に複雑な論理的推論を要

するタスクでの信頼性を向上させた5。 
●​ マルチモーダルネイティブ： テキスト、画像、音声、動画を同時に理解・生成する能力において、

Gemini 3は他社を一歩リードしている。これは、YouTubeなどの膨大な動画データを学習資源と
して保有するGoogleならではの強みである7。 



これに対し、OpenAIのサム・アルトマンCEOは、Googleの猛追を受けて社内に「コードレッド（Code 
Red）」を発令したと報じられている1。これは、収益化や製品の多角化よりも、コアとなるモデル性能

の向上に全リソースを集中させるという経営判断であり、AI開発競争が「機能追加」のフェーズから、
再び「知能の深化」を競うフェーズへと回帰したことを意味する。OpenAIは、次世代モデル（GPT-5系
列や、より高度な推論モデルo3など）の開発を加速させ、王座の死守を図っている8。 

3. DeepSeekショック：オープンソースによる価格破壊と技術
的特異点 
松尾教授の予測の中で、最も劇的かつ衝撃的な形で現実となったのが、中国勢によるオープンソー

スAIモデルの台頭である。2025年1月、中国のAIスタートアップ「DeepSeek（深度求索）」が公開した
推論モデル「DeepSeek-R1」は、世界のAI産業における「スプートニク・ショック」とも呼べる事態を引
き起こした9。 

3.1 性能とコストの非対称性：シリコンバレーモデルの崩壊 
DeepSeek-R1の最大の特徴は、その圧倒的なコストパフォーマンスにある。同モデルは、OpenAIの
推論モデル「o1」と同等の数学的推論能力やコーディング能力を持ちながら、開発コストが約600万
ドル（当時のレートで約9億円）と、米国のトップモデル（数億ドル規模とされる）のわずか数分の一か
ら十分の一程度で開発されたことが明らかになった11。 

この事実は、これまでのAI業界の常識であった「スケーリング則（Scaling Laws）」、すなわち「モデル
の性能は計算量とデータ量、そして投下資本に比例する」という前提に修正を迫るものであった。

DeepSeekは、最新鋭のNVIDIA H100 GPUが入手困難な状況下で、規制対象外の古い世代のチッ
プ（H800など）を効率的に活用し、アルゴリズムの工夫（Mixture-of-Experts: MoEアーキテクチャ
や、独自の強化学習手法GRPOなど）によってハードウェアの制約を突破したのである11。 

 



 
 
3.2 株式市場へのインパクトとNVIDIAショック 
DeepSeek R1のリリース直後の2025年1月下旬、この「低コスト革命」は株式市場に激震を走らせ
た。NVIDIAの株価は一時17%以上急落し、時価総額で約6,000億ドル（約90兆円）が一日で消失す
るという記録的な下げ幅を見せた11。市場は、「もし低コストなチップと効率的なアルゴリズムで高性

能AIが作れるなら、NVIDIAのハイエンドGPUへの爆発的な需要は持続しないのではないか？」とい
う疑念を抱いたのである。これは、松尾教授が指摘した「技術進歩が緩やかになるとオープンソース

が追いつき、クローズド戦略の優位性が揺らぐ」というシナリオが、ハードウェア市場にまで波及した

例と言える。 

3.3 技術的ブレークスルー：蒸留と強化学習 
DeepSeek R1の成功の鍵は、「蒸留（Distillation）」と「強化学習（Reinforcement Learning）」の巧み
な組み合わせにある。DeepSeekは、巨大なモデル（V3など）の推論能力を、より小さなモデルに効
率的に転移させる蒸留技術を用いることで、推論コストを劇的に引き下げた17。さらに、SFT（教師あり
微調整）をスキップし、純粋な強化学習によって推論能力を獲得させる「DeepSeek-R1-Zero」のアプ
ローチは、高品質なラベル付きデータへの依存度を下げる可能性を示唆し、AI研究コミュニティに新
たなパラダイムを提示した17。 



4. 半導体産業のパラダイムシフトと日本の勝機 
AIモデルの進化に伴い、それを支える計算基盤（コンピュート）の在り方も問われている。松尾教授
が予測した「NVIDIA包囲網」の形成と、そこにおける日本企業の役割は、2026年に入り、具体的な
製品とエコシステムとして結実しつつある。 

4.1 Lenzo（Renzo）とCGLA：元PlayStation開発者による「脱・GPU」への挑戦 
松尾教授が注目した日本の半導体スタートアップ「Lenzo（レンゾ、教授の資料ではRenzoと表記）」
は、2026年において、AI推論チップの電力効率問題を解決するキープレイヤーとして世界的な注目
を集めている。同社は、SonyのPlayStation 2/3において「Cellプロセッサ」等の開発を主導した伝説
的なエンジニア、藤原賢信氏らが率いる企業である21。 

CGLAアーキテクチャの革新性 

Lenzoが開発する「CGLA（Coarse-Grained Linear Array）」アーキテクチャは、従来のGPUが抱える
構造的な弱点、「フォン・ノイマン・ボトルネック」の解消を目指している21。GPUは、演算器とメモリが
物理的に離れており、大量のデータを頻繁に行き来させる必要があるため、そのデータ移動自体が

多くの電力と時間を消費する。 

対してCGLAは、演算ユニット（PE: Processing Element）と小規模なメモリを交互に近接配置し、
データをバケツリレーのように隣接ユニットへ流しながら処理を行う。この「データフロー型」のアプ

ローチにより、メモリアクセスの頻度と距離を最小化し、NVIDIA GPUと比較して電力効率を最大90%
改善できるとされる1。 

2026年、生成AIの主戦場が「学習」から「推論（運用）」へとシフトする中で、データセンターの電力消
費は深刻な課題となっている。LenzoのCGLAは、この課題に対する日本からの回答であり、Google 
TPUやGroqといった世界のAIチップスタートアップと伍して戦うポテンシャルを示している。 

 



 
 
4.2 Rapidus：2nm量産への道程と「ソブリンAI」の要 
日本の半導体製造復権の象徴である「Rapidus（ラピダス）」は、2027年の量産開始に向け、2026年
は極めて重要なマイルストーンを次々と達成している。 

●​ 2nmプロセスの実証： 2025年7月、Rapidusは2nm世代のGAA（Gate-All-Around）トランジスタ
の試作に成功し、基本的な電気特性の確認を完了した23。これは、日本が最先端ロジック半導

体の製造技術において、TSMCやSamsungといった世界トップランナーの背中を捉えつつある
ことを意味する。 

●​ パイロットラインの稼働： 2026年4月には、北海道千歳市の工場「IIM-1」において、日本初とな
る2nmプロセスのパイロットラインが稼働を開始する予定である25。ここでは、前工程（ウェハ処

理）だけでなく、後工程（パッケージング）も含めた一貫ラインの構築が進められている。 
●​ 国家戦略としての意義： 松尾教授はRapidusの意義を「安全保障（ソブリンAI）」と「バリュー

チェーン連携」の2点に見出していた1。2026年度予算案において、経済産業省はAI・半導体分
野に1兆円規模の資金を投じており27、Rapidusはその中核として、他国に依存しないAI計算基
盤の確保という国家安全保障上の役割を担っている。 

4.3 Preferred Networks (PFN) の独自チップ戦略 



もう一つの注目すべき動きとして、日本のユニコーン企業Preferred Networks（PFN）による独自AI
チップ「MN-Core」シリーズの進化がある。PFNは、2026年に生成AI向けの新プロセッサ「MN-Core 
L1000」の開発を発表した28。これはGPUと比較して最大10倍の計算速度と電力効率を目指すもの
であり、ハードウェアとソフトウェアを垂直統合で開発するPFNの強みが発揮されている。また、三菱
商事やIIJとの合弁会社設立により、このチップを用いたクラウドサービスの商用化も進められている
29。 

5. AGIの到来と「Third Intelligence」 
「2026年前後にAGI（汎用人工知能）が出現する」という予測は、2026年現在、現実味を帯びた議論
として展開されている。 

5.1 AGI実現のタイムラインと定義の変容 
OpenAIのサム・アルトマンCEOは、2025年中にAGI、あるいはそれに準ずる高度なAIエージェントが
実現し、労働力の一部となると予言していた30。実際、2025年後半から2026年にかけて、AIは単な
る「チャットボット」を超え、自律的に計画を立案し、ツールを使いこなし、複雑なタスクを遂行する

「エージェント」へと進化している。 

Andrew Ng氏などが提唱するように、AGIの定義は「人間ができるあらゆる知的タスクをこなせる」と
いう厳密なものから、「経済的に価値のあるタスクの多くを自律的に遂行できる」という実用的なもの

へとシフトしつつある31。この意味において、Gemini 3やGPT-5、DeepSeek-R1が示す高度な推論能
力は、AGIへの階段を確実に上っている証左と言える。 

5.2 株式会社Third Intelligence：松尾教授の実践 
松尾教授は、評論家としての立場にとどまらず、自らプレイヤーとしてAGI開発の最前線に立ってい
る。2025年、松尾教授は元エウレカCEOの石橋準也氏らと共に、新会社「株式会社Third 
Intelligence」を設立した32。 

●​ 遍在型AGI（Ubiquitous AGI）： 同社が掲げるビジョンは、巨大なデータセンターにある中央集
権的なAIだけでなく、個々のユーザーやデバイスに寄り添い、ローカル環境でも学習・進化し続
ける「遍在型AGI」の実現である。これは、LenzoのようなエッジAIチップとも親和性が高く、日本
の強みであるハードウェアとの融合を見据えた戦略と言える。 

●​ 資金調達とエコシステム： 設立から間もなく80億円規模の大型資金調達を実施し、三菱UFJ銀
行などの国内金融機関や大企業との連携を進めている35。これは、松尾教授が提唱してきた

「日本の豊富な資金と現場データをAI開発に還流させるエコシステム」の実践例であり、日本発
のディープテック企業が世界で戦うためのモデルケースとなりつつある。 

6. 物理AI（Physical AI）とロボット元年 



2026年は、AIがスクリーンの中から飛び出し、物理世界で作業を行う「ロボット元年」として記憶され
る年になりそうだ。松尾教授の「家庭用ロボットが巨大市場になる」という予測は、1X社の「NEO」の
出荷開始によって現実のものとなっている。 

6.1 1X NEO：家庭用ヒューマノイドの夜明け 
ノルウェー発、OpenAIも出資するロボティクス企業1X Technologiesは、家庭用二足歩行ロボット「
NEO」の出荷を2026年に開始した37。 

●​ 製品仕様と安全性： NEOは身長165cm、体重30kgと、人間と同等のサイズでありながら驚くほ
ど軽量である。従来の硬いロボットとは異なり、生物的な筋肉の動きを模倣した駆動系と、柔ら

かい外装を持つことで、家庭内での人間との接触に対する安全性を確保している39。 
●​ ビジネスモデル： 本体価格は約2万ドル（約300万円）だが、月額499ドルのサブスクリプション

モデルも提供されている40。これは松尾教授が予測した「100万円以下、あるいは月額制での
普及」に近い価格設定であり、富裕層やテック愛好家層からの初期導入を促進している。 

●​ Human-in-the-loop戦略： NEOの最大の特徴は、完全自律ではなく、AIが解決できない困難
なタスクに直面した際、遠隔操作（テレオペレーション）で人間が介入し、その操作データを学習

データとして蓄積する点にある42。これにより、現場での稼働と学習を同時に進めることが可能

となり、AIの進化速度を加速させている。 

6.2 産業界への展開と日本の立ち位置 
家庭用に加え、1X社は投資会社EQTと提携し、2026年から2030年にかけて10,000台規模のNEO
を産業現場に導入する計画を発表している44。これは、ロボットがまずB2B領域で実用性を証明し、
量産効果によるコストダウンを経て家庭（B2C）へ普及するという、PCやスマートフォンの歴史をなぞ
る動きである。 

日本企業にとって、この動きは大きな機会であると同時に脅威でもある。松尾教授は「ハードウェア

技術を持つ日本こそロボットで復権できる」と主張しているが、TeslaのOptimusやFigure AIといった
欧米勢がソフトウェア（AI脳）とハードウェアの垂直統合で先行しているのが現状である。日本勢は、
Tier IVのような自動運転技術46や、精密モーター、センサーといったコンポーネント技術、あるいは介

護現場など特定の「現場」に入り込んだソリューションで巻き返しを図る必要がある。 

7. 日本の国家戦略：「GENIAC」とソブリンAIの成果 
激動するグローバル競争の中で、日本政府および企業は「ソブリンAI（主権AI）」の確保に向けた動
きを加速させている。 

7.1 GENIACプロジェクトの具体的成果 
経済産業省とNEDOが主導する「GENIAC（Generative AI Accelerator Challenge）」プロジェクトは、
国内の計算資源（GPUクラウドなど）をAI開発企業に提供し、基盤モデルの開発を支援する枠組みで



ある47。 

●​ Rakuten AI 3.0： 楽天グループはGENIACの支援を受け、「Rakuten AI 3.0」を開発した。この
モデルはMoEアーキテクチャを採用し、日本語処理能力においてGPT-4o等のグローバルモデ
ルに匹敵する性能を示しつつ、運用コストを大幅に削減することに成功している48。 

●​ 特化型モデルの台頭： 汎用モデルだけでなく、創薬（Alivexis）、音声認識（Kotoba 
Technologies）、法務といった特定ドメインに特化したモデル開発もGENIACの下で進められて
いる49。これは、松尾教授が提唱する「投資効率を重視し、ニッチでも実用性の高いモデルを作

る」という戦略と合致している。 

7.2 「活用からのイノベーション」の実装 
KDDIグループ傘下となった「ELYZA」は、企業向けAIプラットフォーム「ELYZA Works」を展開し、日本
企業の現場業務へのAI実装を推進している51。また、松尾研発のスタートアップは、日本国内で培っ

た技術とユースケースを武器に、東南アジアやアフリカなどグローバル・サウス市場への展開を模索

し始めている52。これは、少子高齢化という課題先進国である日本で磨かれたAIソリューションが、同
様の課題に直面しつつある世界各国で受容される可能性を示している。 

8. 結論：予測の的確性と今後の展望 
2026年初頭の状況を総括すると、松尾豊教授による予測は、**「生成AI競争の激化」「中国OSSの
脅威」「半導体構造の変化」「ロボットの実用化」**という主要な点において、驚くべき精度で的中して
いたと言える。 

●​ 競争環境： Googleの巻き返しとDeepSeekの台頭により、OpenAI一強時代は終わりを告げ、
多極的な競争時代へと突入した。 

●​ 技術動向： 「推論」能力の強化と「エージェント」化がトレンドとなり、AGIへの道筋が具体化しつ
つある。 

●​ ハードウェア： LenzoのCGLAやDeepSeekの低コスト学習に見られるように、「資源の制約」が
逆に技術革新（イノベーション）を加速させるという現象が起きている。 

●​ 日本の戦略： RapidusやThird Intelligence、GENIACプロジェクトなど、官民一体となった取り組
みが具体的な成果を生み出し始めており、日本は「AI敗戦」の淵から踏みとどまり、反転攻勢の
足がかりを築きつつある。 

2026年は、AIがデジタルの箱庭から飛び出し、物理世界と社会システム全体を再定義し始める「実
装の年」である。日本がこの波に乗り、ハードウェアの強みと現場の知恵、そして独自のAI戦略を融
合させることで、次なる10年の国際競争力を確保できるかどうかが、今まさに問われている。 
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